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 شنريلديج ّ 

 
 
 
 
 

حنٕر٩ ٞؽؿحد . تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ رْ٪٪ؿ ع٪ثخ ت٠ٛثف ٛؽ٪٠ثعٟ تٛنعٕ٪٥ٟ ٠َٞل ٩ٔ أٚسؿ ت٤ٟٞٛ أ٣ٞ٪د ٥إسثؿخ ٩ٔ تَٛثٛٝ، ٠٥
نَحد ٩ٔ َٞيٝ  حيل يؿ٥ٓ ح٥ق٤َٝنعٕ٪د، أعث٥ل أٟ أ٠٘ل ٣ؾ١ تٕٛٚؿخ ٥أٟ ألضٌ تٛنعٕ٪٪ٟ ٧ٍٜ ر٘ؽ٪ٝ أٔول ٞث 

 . تلأع٪ثٟ
 

 ، ٪ق٧ٍٜ٥٧َ تٛؿّٝ ٟٞ تٛيؿ٥ٓ تٛنَحد. تٛنعثٔد ٩ٔ ؿ٥ت٠ؽت٣ؾت تٛٚر٪ج ٥٣ ٠رثش ٩ٍٜٞ ٌٞ تٛنعٕ٪٪ٟ ٥ىلاج إٟ 
َٞيٝ ٣ؤلاء تٛنعٕ٪٪ٟ   ٍٜٞث حأٟ". ٪دَٜٔ"نعثٔد رع٘٪ٖ ٥ٛ" ع٘٪٘٪د"تٛٚس٪ؿ ٟٞ ٣ؤلاء تٛنعٕ٪٪ٟ ضث٣ؽ٪ٟ ٠ٛ٘ل ٗنم 

. ٥ٛت ح٤ثٛ٪قرؽ٣ؾت إ٧ٛ ضث٠ج ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٞثؽخ ٞؿضَ٪د  ،،٥ٟٞ رؽؿج ٤٠ٞٝ ٛٝ ٪ٟٚ رؽؿ٪ح٢ ٚثٔ٪ث نعٕ٪ثً رؽؿ٪حثً ٥ت٪رٜ٘ ٛٝ
 .ٛرضق٪ؿ ضـء ٟٞ ٣ؾ١ ت٥٤ٛخ، ٗٞذ حرضٞ٪ٌ ٣ؾت تٛٚر٪ج ٩ٔ ٞعث٥ٛد ٛٙٛؾ٥

 
ىلاح٩ ٩ٔ ضثَٞد ؿ٥ت٠ؽت  أٞث. ٛ٘ؽ أ٤ٛٞر٩٠٥ٞ: ٥ؿتؽ٪٥ ؿ٥ت٠ؽت( ر٩ ٩ٔ آؿ)٩ٔ تٛؾ٪ٟ ٍٜٞذ ٤َٞٝ ٚل تٛنعٕ٪٪ٟ ٛلٚؿ حثٛ أر٘ؽٝ

ٛىثٗٝ تٛرؽؿ٪ق٩ ٩ٔ ٞؽؿقد تٛنعثٔد ٚٞث قثٍؽ٩٠ ت .يؿ٥ٓ ٞعحىد ٩ٔ َٞيٝ تلأع٪ثٟ حيل ؿنح، ٔ٘ؽ رع٥ٜت حثٛت٥ٛى٠٪د
  .ٗؽ٥ٞت ٩ٛ تٛٞقثٍؽخ ٞر٧ ىٜحر٤ث، ٛٝ أٟٚ لأ٠ضـ تٛٚس٪ؿ ؽ٤٠٥ٝد ٥ٛعٕثي ٧ٍٜ نعر٩ ت٠ٕٛق٪٩ٔ ت ٍلا٥ٝتلإ

 
نعٕ٪د ٚق٥٠تذ ٩ٍٜٞ  ٟٞ ح٪ٟ إٟ تلأل٤ؿ تلأؿحٌ تٛر٩ ٗو٪ر٤ث ٩ٔ ؿ٥ت٠ؽت ٚث٠ذ حلا لٙ تلأٚسؿ إ٤ٛثٞثً، ٥رعؽ٪ثً، ٥إؿوثءً

٥حؿ٠ثٞص ٠ث٪ذ تَٛث٩ٞٛ ٜٛـٞثٛد تٛنعٕ٪د ٩ٔ ٥تل٠ىٟ  ٤ٛ٥ؾت، ألٚؿ تٛٞؿٚـ تَٛث٩ٞٛ ٜٛنعٕ٪٪ٟ .٥ٞؽؿحد ٩ٔ تٛنعثٔد،
 .تٛؾ٪ٟ ٠ٞع٩٠٥ ٣ؾ١ تٕٛؿند تٛؿتةَد

 
 .تٕٛثةؽخ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضٜؽ أٟ رضؽ٥ت  ر٧٠ٞأ

 
 !عيثً ى٪حثً ٌٞ تٛنعثٔد

 
 ٞ٪ل٪ل ح٪رـ

   ح٥رثؿ٨
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 جيؼ الأختبر
 
 
 
 

 يب ًُ الأختبر؟
 

 
، ٥ٟٛٚ ٠٣ثٙ َٞث٪٪ؿ رٜ٘٪ؽ٪د رؤؼؾ ٩ٔ تٛعقحثٟ ٠ٍؽ تؼر٪ثؿ ٞؼرٜٓ ت٠ٛثفح٪ٟ  حلٚل ٚح٪ؿ" ؼحؿتٛ"َٞث٩٠ رؼرٜٓ 

  :٣٥ؾ١ تَٛٞث٪٪ؿ رروٟٞ ٞث ٪٩ٜ. ق٪رٝ ؾٛٙ ٞث ق٪رٝ رْى٪ر٢ ٥ٚ٪ٓ
 َٝٞؿٔد ض٥٤ٞؿٙ ٥ٞث إؾت ٚث٠ذ تٛ٘ند ؾتذ نٜد ٞث ح٤  
  ؟ٞث ٞؽ٦ ٗؿج تٛ٘ند ٛٞضرَٞٙ ٟٞ ٠ثع٪د ٠ٕق٪د ٥ضْؿتٔ٪د —تٛ٘ؿج 
 ٛ٥ٗ٥ٞر٪دت 
  (٣ل قرأسؿ ٩ٔ ت٠ٛثف، ٚٝ ٍؽؽ٣ٝ ٥إ٧ٛ أ٨ ٞؽ٦ً قرؤسؿ ٔ٪٤ٝ؟)تٛرأس٪ؿ 
 تْٛؿتحد 
  ٣ل ٠٣ثٙ ألؼثم حثؿـ٥ٟ أ٥ ؽ٥ل أ٥ ٞؤققثذ ٤ٞٞد ٤ٛٝ ٍلاٗد حثٛ٘ند؟ —تلأ٣ٞ٪د 
  ً٣ل ٠٣ثٙ نؿتً ٩ٔ تٛ٘ند؟ —تٛنؿت 

 
      

 :٠ٍؽ تٛحعز ٩ٔ ٗنرٙ، لا ر٠ف تلأقةٜد تٛؼٞقد
 ٟٞ؟ 
 ٞثؾت؟ 
 ٞر٧؟ 
 أ٪ٟ؟ 
 ٛٞثؾت؟ 

 :حثلإوثٔد إ٧ٛ
 ٓ؟ ٞثؾت عؽز حثَٕٛل؟٪ٚ   

 :تٛ٘٪ٞد تلإؼحثؿ٪د ٩٣ ٞث ٪٩ٜأقةٜد أؼؿ٦ ررَٜٖ حثٍرحثؿتذ 
 تٛ٘ند ٤ٞٞد؟ رَرحؿ ٛٞثؾت 
 ٞثؾت ر٩٠َ حث٠ٛقحد ٩ٛ؟ 
 ٞثؾت أقرى٪ٌ أٟ أَٔل حلأ٤٠ث؟ 
 ٞثؾت ق٪عؽز حَؽ ؾٛٙ؟ 
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 ٞث ٥٣ ت٤ٛؽٓ؟   
 ٕٞثؿٗد٥تحعز ؽتةٞثً ٍٟ تٛ( إ٠ٕث٢ٗ؟ٝ ٪رٝ ٟٞ أ٪ٟ ضثء تٛٞثل؟ ٔ٪)ٍٟ تٛٞثل  تقأل ؽتةٞثً

 
 :حثً ٍؽخ ؼى٥تذ ٗحل أٟ رحز تٛ٘ند ٧ٍٜ ت٥٤ٛتءرْى٪د ٗند، ٍٜ٪ٙ ترِٛؽ٦ 

 
 .٪٩٠َ ٚل تٛرعو٪ؿتذ تٛر٩ رقحٖ تٛؼؿ٥ش إ٧ٛ تٛٞ٪ؽتٟ ٛرقض٪ل أ٥ رن٥٪ؿ تٛٞثؽخ ٛحس٤ث تٛحعز

 
 .٪٩٠َ تٛرأٚؽ أٟ ٚل ٞث ق٪حز ٧ٍٜ ت٥٤ٛتء نع٪ظ تٛرأٚؽ ٟٞ تٛع٘ثةٖ

 
 .رَى٩ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛنع٪عد أٟ تٛؽٗد

 
 .تلأىؿتٓ تلأؼؿ٦ ٗؽ أؽٛذ حؽ٣٥ٛث/أٟ ررأٚؽ أٟ تٛىؿٓ تٛر٥تـٟ

 
 

 شرد اهلضص
 
أعؽ ٤ٞث٠ٞث تلأقثق٪د ٚنعٕ٪٪ٟ أٟ ٥ٚ٠ٟ ٗثن٪ٟ ٟٞ تٛؽؿضد تلأ٧ٛ٥؛ لأ٠٠ث ٟٛ ٠َى٩ ض٥٤ٞؿ٠ث قححثً ٛٞرثحَر٠ث إٟ ٛٝ 

ٟٛٚ إٟ أؿؽ٠ث أٟ ٠َٕل ؾٛٙ ٍٜ٪٠ث أٟ ٠رٟ٘ قؿؽ ٠ٜٞٙ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ رْ٪٪ؿ ع٪ثخ ت٠ٛثف، ٥ إ٠٠ث. ٗننثً ل٪٘د ؿ٠٥
 :ٚ٪ٓ ٠َٕل ؾٛٙ؟ ٠ٜٔحؽأ حث٠َٛثنؿ تٛر٩ ٪ضج ر٥تٔؿ٣ث ٩ٔ ٚل ٗند. تٛ٘نم

 
 (لؼم أ٥ رلؼ٪م)اهشخضٌبح  •
 (تضؾج ت٠رحث١ تٛٞلث٣ؽ رؽؿ٪ض٪ثً سٝ حثّر٢ حثٛ٘ند)حتنج اه •
 (سٝ تٚل٤ٕث. . أٞقٙ ٍٟ ٚلٓ ت٥َٜٞٛٞثذ )اهيفبجأث  •
    (٥تٛؽؿتٞثتٛٞلثٍؿ )اهضراػ ّاهحل  •

 .سٝ رضٌٞ ٚل ٣ؾ١ ت٠َٛثنؿ ٟٞ ؼلال ٞ٘ؽٞد، ٥ٍؿه، ٥ؼثرٞد
 

ٞقؤ٥ٛ٪د تؼر٪ثؿ تٛىؿ٪٘د  ررعٞل ٚنع٩ٕ ٥أ٠ذ. قؿؽ ٚل تٛ٘نم ح٠ٕف تٛىؿ٪٘دأٟ ر( ٥لا ٪ضج)حثٛرأٚ٪ؽ، لا ٪ٟٞٚ 
٘د ضؽتً سث٠٪د ٟٞ ت٠ٛم تٛٞٚر٥ج، أٝ أ٤٠ث ل٪ ٩ٔ30  د٘نتٛ رؿ٨٥ ٣ل ٪ضج أٟ. تٛر٩ ٪رٝ ٟٞ ؼلا٤ٛث قؿؽ ٚل ٗند

ٜٛٞـ٪ؽ ٟٞ . ٥رقرعٖ أٟ ٪رٝ إ٠رثض٤ث حٚثٞل تٛرٕثن٪ل؟ رثٛ٪ثً حَه تٛن٪ِ تٛر٩ ٠قرى٪ٌ قؿؽ تٛ٘نم ٟٞ ؼلا٤ٛث
 .25ت٠ٛنثةظ ٍٟ تٛٚرثحد ٜٛحز، ت٠يؿ نٕعد 
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 أٌّاػ اهلضص الإختبرٌج هوتد
 

 اهلضص اهخوفزٌٌٌّج
 

 تٛٞو٪ٓ حلا أن٥تذ أ٥ ن٥ؿ/ٗند ٪٘ؿؤ٣ث تٛٞؾ٪ٌ :ٌص/كبرئ
 

تٛٞو٪ٓ ٧ٍٜ ت٥٤ٛتء أس٠ثء ٍؿه ٞؿة٩ ٞسل تٕٛ٪ؽ٪٥ أ٥ /٠قؼد ٟٞ ت٠ٛم ٪٘ؿؤ٣ث تٛٞؾ٪ٌ :اهضّخًاهخؾوٌق 
 تٛؿق٥ٞثذ

 
تٛضـء تٛٞعؿؿ ٟٞ تٛٞ٘ثحٜد تٛؼثٝ ّ٪ؿ تٛؾ٨ رؼرثؿ١ ٜٛٞلث٣ؽ أ٥  :خضرٌح يشجل، يلعؼ، خشجٌل ؽوى شرٌع

ٛرنؿ٪ظ تٛٞقضل تٛضـء تلأٚسؿ ٗؽ ٪٥ٟٚ ت. سث٠٪د ٩ٔ تَٛٞؽل ٥15  8ررؿت٥ط ٞؽخ تٛٞ٘ىٌ تٛن٥ر٩ ح٪ٟ . تٛٞقرٌٞ
 . أ٣ٞ٪د أ٥ إسثؿخ ٛلا٣رٞثٝ ٩ٔ تٛٞ٘ثحٜد، أ٥ ٗؽ ٪و٪ٓ ٠٥ٛثً ٜٛ٘ند

 
". ن٥ذ ت٠ٛثف"تٛؾ٨ ٪٩٠َ ( vox populi)٩٣ تؼرنثؿ ٜٛٞنىٜظ تٛلار٪٩٠ :  "vox pops"ؽٌٌبح يً اهشبرػ

ٍؽؽ ٟٞ ت٠ٛثف، ٠٥قرؼؽٝ ٣ؾت تٛٞنىٜظ ٩ٔ نعثٔد تٛحز ٥ٛنٓ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛٞ٘ثحلاذ تٛ٘ن٪ؿخ ضؽتً ٌٞ 
تَٛثؽ٪٪ٟ ٩ٔ ٗند ٜٛحز  ؿ٪٘د ٩٣ تلأق٤ل ٛروٞ٪ٟ آؿتء تلألؼثم٣ؾ١ تٛى. تٛٞؼرثؿ٪ٟ حلٚل ٍل٥تة٩ ٟٞ تَٛثٞد
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تٛٞو٪ٓ ٧ٍٜ ت٥٤ٛتء أس٠ثء ٍؿه ٔ٪ؽ٪٥ أ٥ ٞثؽخ /٪٘ؿأ تٛٞؾ٪ٌ :اهخؾوٌق اهضّخً ؽوى خوفٌج أضّاح يشجوج
 .٪٥َؽ تٛٞؾ٪ٌ ٜٛرَٜ٪ٖ ٧ٍٜ تَٛؿه تٛٞؿة٩ ٞؿة٪د أؼؿ٦، سٝ ٪ر٥ٗٓ ٛحؿ٣د ٠٥قٌٞ ٞ٘ىَثً ن٥ر٪ثً ٗحل أٟ

 
٥ٞتؽ ٞؿة٪د، ٥أن٥تذ ىح٪َ٪د، ٥ٞ٘ثىٌ ن٥ر٪د ٞؿح٥ىد ٌٞ حَو٤ث ٩ٔ ر٘ؿ٪ؿ ٢ٛ ٞ٘ؽٞد  :حزيج اهيٌدّة اهضحفً

 .٪رٝ رقض٪ل رَٜ٪ٖ ت٠ٞٛؽ٥ج تٛنع٩ٕ ٞقح٘ثً ٛؿحى ٥ر٠ي٪ٝ ت٥ٞٛتؽ تٛٞؿة٪د ٥تٛٞق٥ٍٞد. ٥ٍؿه ٥ؼثرٞد
 
 

 كضص اهيذٌبػ
 

 .٣ث تٛٞؾ٪ٌٗند ٪٘ؿؤ: ٌص/كبرئ
 

 .٪٘ؿأ تٛٞؾ٪ٌ ت٠ٛم ٥ٟٛٚ ٪٥ٟٚ ٠٣ثٙ ٞ٘ىٌ ٩ٔ تَٛثؽخ ٩ٔ ٠ٞرنٓ تٛ٘ند :ٌص ّيلعؼ
 

. تٛضـء تٛٞعؿؿ ٟٞ تٛٞ٘ثحٜد تلأنٜ٪د تٛؼثٝ تٛر٩ رؼرثؿ٣ث ٜٛٞقرٌٞ: خضرٌح يشجل، يلعؼ، خشجٌل ؽوى شرٌع
ٔ٘ؽ ٪٥ٟٚ تٛضـء تلأٚسؿ  سث٠٪د ٩ٔ تَٛٞؽل؛ ٛ٪٥ٟٚ ٞؼرنؿتً ٥٥توعثً، ٥15  8ررؿت٥ط ٞؽخ تٛٞ٘ىٌ تٛن٥ر٩ ح٪ٟ 

 .أ٣ٞ٪د أ٥ إسثؿخ ٛلا٣رٞثٝ ٩ٔ تٛٞ٘ثحٜد، أ٥ ٗؽ ٪و٪ٓ ٠٥ٛثً ٜٛ٘ند
 

 . ت٠يؿ أ٥٠تً تٛ٘نم تلإؼحثؿ٪د تٛرٜٕـ٪٠٥٪د:  "vox pops"ؽٌٌبح يً اهشبرػ
 

٥ٞتؽ ٞؿة٪د، ٥أن٥تذ ىح٪َ٪د، ٥ٞ٘ثىٌ ن٥ر٪د ٞؿح٥ىد ٌٞ حَو٤ث ٩ٔ ر٘ؿ٪ؿ ٢ٛ ٞ٘ؽٞد  :حزيج اهيٌدّة اهضحفً
 .ؼثرٞد٥ٍؿه ٥

 
 .تٛر٩ ٪ؼرر٤ٞث تٛٞؾ٪ٌ ٟٞ ضؽ٪ؽ٥٪٘ؿأ تٛٞؾ٪ٌ ٞ٘ؽٞد، ررح٤َث عـٞد ت٠ٞٛؽ٥ج تٛنع٩ٕ،  :"wrap" اهخغوٌفج

  
 

 تٛٞع٥ؿ
 

ر٥ٟٚ َٞيٝ تٗرؿتعثذ تٛنعٕ٪٪ٟ ٜٛ٘نم تلإؼحثؿ٪د ّ٪ؿ ٍٜٞ٪د إؾت ٞث رٝ رٕعن٤ث . تٛٞع٥ؿ ٥٣ ـت٥٪د تٛ٘ند
تٛل٥تؿً، ٥ٟٛٚ ٞث ٩٣ تٛ٘ند حثٛوحى؟ ٞث ٩٣ تٛـت٥٪د؟ ٧َٜٔ قح٪ل تٛٞسثل، ٪٘رؿط نع٩ٕ ٗند ٍٟ أ٥لاؽ . ض٪ؽتً

 .؟ ٠ٜٖٛ ٠يؿخ ٧ٍٜ ٚ٪ٕ٪د تحرٚثؿ ٞع٥ؿاهيحّرٞث ٥٣ 
 

أ٥لاؽ "٩ٔ تٛٞسثل تٛقثحٖ، تٕٛٚؿخ ٩٣ . حٕٚؿخ: حثٛىحٌ، رحؽأ أ٪د ٍٜٞ٪د إ٠رثش، ٞسل أ٪د ٗند إؼحثؿ٪د
 ".تٛل٥تؿً
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 :، ٪ضج أٟ رٜح٩ ٍؽخ َٞث٪٪ؿ٪ح٥ؿرثشؿأ٥ ثًإؼحثؿ٪ إؾت ٞث أؿ٪ؽ ٜٕٛٚؿخ أٟ رنحظ ر٘ؿ٪ؿتً :اهفنرث

 
 :٠قرى٪ٌ َٞؿٔد ؾٛٙ حقؤتل أ٠ٕق٠ث حد تِذٍ اهفنرث؟أُل شٌِخى : تٛقؤتل تلأ٥ل ٥تلأ٣ٝ

 
، ٥ٍثةلار٤ٝ ٥أنؽٗثة٤ٝ، أ٥ ٥٠ٍ٪د ع٪ثر٤ٝ، أ٥ ر٤ٝنع٤ٝ ٥ٜ٪ؼتؽ٤ٛث نٜد حٞث ٪٤ٝ ت٠ٛثف، ع٪ز ررَٜٖ حٞ ٣ل

 .حثى٪ثٛ٪ف تٍر ٠ثـ٣٩ٛؾت تٛرؿر٪ج تٛر٥أع٪ثة٤ٝ، أ٥ حٜؽ٣ٝ؟ 
 

ٔثْٜٛحد ٣ل ق٪وؿ٣ٝ أ٥ ٪قثٍؽ٣ٝ؟ ٣ل ق٪قَؽ٣ٝ أ٥ ٪ْوح٤ٝ؟ أٝ ق٪لَؿ٣ٝ حثٛؽٓء أ٥ تٛحؿ٥ؽخ؟ : تٛقؤتل تٛسث٩٠
 .ٜضث٠ج تلأ٠ث٩٠ٍثؽخ ٞث ر٥ٟٚ ٛ

 
٧٠َٞ  ٤ٛثر٥ٟٚ ٟ ر٤ث ٥ٞرثحَٛ قحج٪ضج أٟ ٪٥ٟٚ ٛؽ٪ٙ ؟  ح٤ؾت ت٥ٛو٥ط لا ر٥ٟٚ تٛ٘ند٠ٍؽٞث ٞثؾت رَٕل ٥ٟٛٚ 

 :َٜٞ٪دح٠ٜٔؼؿش . ٛلؼم ٞثحث٠ٛقحد 
 

إؾت ٛٝ رقرىٌ إ٪ضثؽ قحج ض٪ؽ ٜٛ٘٪ثٝ حثٛ٘ند . ٪قثٍؽٙ ٧ٍٜ تٛرسحذ ٟٞ نعد تٛ٘ند هوخذتحاهشرٌؼ تٛحعز : اتحد
ر٘ؿؿ ٞث إؾت ٠ٚذ  ٠ٍؽةؾ —ٟٞ تلألؼثم  لا حأف ح٢٪ضج أٟ ر٩٠َ ل٪ةثً َٛؽؽ  — حَؽ ٣ؾت تٛحعز تٛٞحؽة٩

 .اهيحّر: ٚث٠ٙ تلا٠ر٘ثل ٜٛٞؿعٜد تٛرثٛ٪دٔؿند، ٔحئٞهوفنرث إؾت تقر٠رضذ ٟٞ حعز تٛرسحذ أٟ . قررثح٤َث
 

٩ٔ تٛنعثٔد تٛٞٚر٥حد  —إؾٟ ٞث ٥٣ تٛٞع٥ؿ ٥ٛٝ ٍٜ٪ٙ أٟ ر٩ٜ٘ ٢ٛ حثلًا؟ إ٢٠ أٚسؿ تلأؽ٥تذ تٛنعٕ٪د ٗ٪ٞد  :اهيحّر
تٛضٜٞد تٛٞع٥ؿ٪د ٩٣ ضٜٞد حق٪ىد رروٟٞ سلاسد . ٔ٪ٜٝ ٥سثة٩٘ ٥تٛٞؿة٪د ٥تٛٞق٥ٍٞد ٩ٔ٥ ٞثؽخ إؼحثؿ٪د ٗن٪ؿخ أ٥

 .أعؽ٣ٝ ٪َٕل ل٪ةثً ٛقحج َٞ٪ٟ: أ٥ ححقثىد. ٞثؾت، ٥ٛٞثؾتٟٞ، ٥: ٠ٍثنؿ
 

 لأ٢٠ ٪قثٍؽٙ ٩ٔ رَؿ٪ٓ ٗنرٙ حلٚل ٥توظ ٥ت٠َٛثنؿ تٛر٩ رعرثض٤ث لإٍؽتؽ تٛٞع٥ؿ ٤ٞٝ ضؽتً ٜٛنعٕ٪٪ٟ
ٚٞث ٪ح٘٪ٙ تٛٞع٥ؿ ٧ٍٜ تٛىؿ٪ٖ تٛنع٪ظ أس٠ثء ٍٜٞٙ ٧ٍٜ تٛ٘ند، ٥٪ؾٚؿٙ ؽ٥ٞثً حث٥ٞٛو٥ً تٛؾ٨ . تٛ٘ند

 ٚس٪ؿٞحَسؿخ، ٥ٞـؽعٞد حثٛ ٩ٔ تٛ٘ند ٪ض٤َٜث ٞع٥ؿ ٥توظ إٟ ّ٪ثج. أ٪ٟ قرقرٞؿ ح٤ثررعؽز ٢٠ٍ تٛ٘ند ٥إ٧ٛ 
 .ٟٞ ت٠َٛثنؿ ٞٞث ق٪ل٥ك تٛض٥٤ٞؿ ٩ٔ َٞيٝ تلأع٪ثٟ

 
 :رروٟٞ تٛضٞل تٛٞع٥ؿ٪د ت٠َٛثنؿ تٛرثٛ٪د

  
 رنؿ٪ع٪د حق٪ىدٚل ضٜٞد ٥ٞو٥ٍ٪د ٩٣ ضٜٞد  •
 رروٟٞ قححثً ٠٥ر٪ضد •
 ٞح٠٪د ٧ٍٜ تٛحعز •
 رروٟٞ إلثؿخ إ٧ٛ ألؼثم •
 ضث٠ج ٍثى٩ٕ ٥آؼؿ ٞح٩٠ ٧ٍٜ تٛع٘ثةٖ ٔ٪٤ث •
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 ٓ ٞث ٪ضج روٞ٪٢٠ ٥ٞث ٪ضج رؿ٢ٚرَؿِ •
     ٔ٪٤ث َٔل ٥ٔثٍل ٥َٕٞ٥ل ح٢ •

٥٪٤ٝ تٛٚس٪ؿ٪ٟ، إلا ق٪ٚلٓ ٛٙ حقؿٍد أٟ ٣ؾت ٥ٞو٥ً ٞس٪ؿ ٛلا٣رٞثٝ  خذتحهو متحذ. ٠َٛؽ ٛ٘ند أ٥لاؽ تٛل٥تؿً
. حعز لأل٤ؿرقرٞؿ ٩ٔ تٛٗؽ  يحّرؽؽ تلإٟ ٛٝ رع. ٞرلَج ٪ضج عنؿ١ أ٥ رؿٚ٪ـ١ ٩ٔ ٠٘ىد َٞ٪٠دأ٢٠ ٥ٞو٥ً 

 :ٞث ٪٩ٜ ٤٠ٞث. خذتح تؾدث خٌبراح هفؾل ذهماهشٌزّدم تحد ٚ٪ٓ رقرى٪ٌ عنؿ١؟ 
  

 .تٛقٜىثذ ٜٗ٘د حقحج تـؽ٪ثؽ ٍؽؽ تلأىٕثل ٩ٔ تٛل٥تؿً •
 .٪َ٪ك تلأىٕثل ٩ٔ تٛل٥تؿً حقحج رَؿو٤ٝ ٛلإقثءخ ٩ٔ ت٠ٞٛـل •
    ٝلا ٪لَؿ تٛق٪ثط حثلأٞثٟ حقحج ٞوث٪٘د تلأىٕثل ٤ٛ •

٣ؾت لا ٪٩٠َ تٛرأ٪٪ؽ أ٥ ت٠ٞٛثنؿخ، . تٛٞقرؼؽٞد اهٌترث٥ ّجِج اهٌغر: اهيحّرحثلإوثٔد إ٧ٛ ٠٣ثٙ ٠ٍنؿتٟ آؼؿتٟ 
 1#٩ٔ تٛٞع٥ؿ  ٟٞ ٩٣ تٛلؼن٪ثذ تٛؿة٪ق٪د تٛر٩ قرؿ٨٥ تٛ٘ند ٟٞ ؼلا٤ٛث؟ ٪٩٠َ ٥إ٠ٞث ححقثىد ٥ض٤د ت٠ٛيؿ،
إلا أٟ ٣ؾت لا ٪٩٠َ أ٠٠ث ٟٛ . ٧ تٛ٘ند ٩ٔ تْٛثٛجد ٠يؿ تٛقٜىثذ؛ إؾ أ٤٠ث قرقرع٥ؾ ٠ٍٜعٟ ٠ؿ٨٥ تٛ٘ند ٟٞ ٥ض٤

 .ٛ٘ندز ٛلأىٕثل ٩ٔ تٛل٥تؿً، ٔأ٣ٞ٪ر٤ٝ ٚح٪ؿخ ٩ٔ تإؾ ٍٜ٪٠ث تٛرعؽ. ٠َؿٓ ٍٟ تٛلؼن٪ثذ تلأؼؿ٦
  

قر٥ٟٚ ٣ؾ١ تٛ٘ند ٩ٔ تٛٞر٥ٌٗ ضؽ٪د ٥ؿقٞ٪د حثٛر٠ثقج ٌٞ ت٠ٛحؿخ تٛٞقرؼؽٞد ٩ٔ رَٜ٪٘ثذ أٞث حث٠ٛقحد ٠ٜٛحؿخ، 
 .أ٪وثً رَٜ٪٘ثذ ٟٞ تلأىٕثلتٛقٜىثذ، ٤٠ٚٛ٥ث قرروٟٞ 

 
 .لا ٪لَؿ تٛق٪ثط حثلأٞثٟ حقحج ٞوث٪٘د تلأىٕثل ٤ٛٝ: تٛٞع٥ؿ

 
٥ٟٛٚ ٣ؾت لا ٪٩٠َ أ٠ٙ قرٕ٘ؽ . ٩ٔ أٞؿ تٛق٪ثط شختحد٣ؾت ٪٩٠َ أ٠ٙ  —تٛٞع٥ؿ ت٫ٟ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ تٛق٪ثط 

ث أ٪وثً تٛٞقؤ٥ٛ٥ٟ حثٛىحٌ، قررٝ ٥ٞتـ٠د تؽٍثءتذ تٛق٪ثط حٞث ٪٢ٛ٥٘ تلأىٕثل ٩ٔ تٛلثؿً ٥ؿحٞ! ت٥ٞٛو٥ٍ٪د
 . لأٟ تلأ٠ثف تَٛثؽ٪٪ٟ ق٪َٜح٥ٟ ؽ٥ؿتً أٚحؿ ٔ٪٤ث 1#ٞؼرٜٕد، ٥ٍثىٕ٪د أٚسؿ ٟٞ تٛ٘ند  اهٌترثقر٥ٟٚ . تٛٞعٜ٪٥ٟ

 
تٛ٘ند ٥ٞث  فً٪٠ٚٞٙ تحرٚثؿ ٍؽؽ ٟٞ تٛضٞل تٛٞع٥ؿ٪د تٛٞؼرٜٕد ٤ٛؾ١ تٛ٘ند، ٥ٚل ضٜٞد ر٘رؿط ٞث ق٪رٝ روٞ٪٢٠ 

، ٥ٚ٪ٓ ّجِبح ٌغرُى، ٥ٚ٪ٓ ررَؽؽ تٛلؼن٪ثذ ٥اهتحدرو٪٪ٖ ٠ىثٖ  ٚٞث قر٠يؿ ٩ٔ ٚ٪ٕ٪د. خبرجِبق٪رٝ رؿ٢ٚ 
 .ح٠ثء ٧ٍٜ تٛٞع٥ؿ اهٌترثررْ٪ؿ 

 
 اهتحدحَؽ ٗ٪ثٞٙ حثٛحعز ٜٛرسحذ ٟٞ تٛ٘ند، ٥ح٠ثةٙ ٜٛٞع٥ؿ، ٥تؼر٪ثؿٙ ٠ٜٛحؿخ ٥٥ض٤د ت٠ٛيؿ، ٍٜ٪ٙ تٛ٘٪ثٝ ج

إ٧ٛ رْ٪٪ؿ ٞع٥ؿٙ عقج ع٘ثةٖ  ٥ٟٛٚ ٍٜ٪ٙ أٟ رأؼؾ ٩ٔ ٍ٪ٟ تلاٍرحثؿ أ٠ٙ قروىؿ. تٛٚثٞل تٛٞرَٖٞ ٍٟ تٛع٘ثةٖ
 .تٛ٘ند إؾت أي٤ؿ تٛحعز تٛٞرَٖٞ ٍؽٝ ؽٗر٢ ٥ؼىأ١
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 :إؾٟ، ٍٜ٪ٙ تٛ٘٪ثٝ حثَٜٛٞ٪د تٛرثٛ٪د ٛرؿ٨٥ ٗند ؾتذ رأس٪ؿ
 

ٛرؿ٨٥ . . ٛرؿ٨٥ تٛ٘ند حلٚل ض٪ؽ ٥نثؽٖ  ت٤ٞٛٞد ٥تٛٞس٪ؿخ ٛلا٣رٞثٝ، سٝ تؼرـ٤ٛث اهحلبئقتضٌٞ ضٞ٪ٌ  •
 . ر٤ث عر٧ لا رول ىؿ٪٘ٙ ٩ٔ تٛرٕثن٪ل تٛٞرلَحدتحٖ ٧ٍٜ تٛىؿ٪ٖ تٛر٩ تؼرؿ. يحّرمٗند 

 .٩ٔ تٛر٘ؿ٪ؿ الأضّاح اهعتٌؾٌجتحعز ٩ٔ تٛؼثؿش ٛرح٩٠ تٛ٘ند ٟٞ تٛؽتؼل ٥لا ر٠ف تلإح٘ثء ٧ٍٜ  •
 .تقرؼؽٝ تٛق٪ثٖ ٛرح٪ٟ ٤ٔٞٙ ٛض٣٥ؿ تٛ٘ند ٥ٚ٪ٓ ر٠ر٩ٞ ٛلإىثؿ تَٛثٝ. اهشٌبقأوٓ  •
تحرَؽ ٍٟ . )تٛؽؿتٞث قر٥ٟٚ ٗنرٙ ؽ٥ٟ ع٪ثخ ٛرحَز تٛع٪ثخ ٩ٔ تٛ٘ند، ٔؽ٥ٟ اهدرايب الإٌشبٌٌجتقرَٟ ج •

 (.تٛر٥٤٪ل ٥تٛؽؿتٞث تٛـتةٕد
ٍٞثل تٛنعٕ٪د تٛض٪ؽخ رروٟٞ َٞيٝ تلأ. تٛٞقرٌٞ أٟ ٪رٕثٍل ٤َٞٝ/تٛؾ٪ٟ ٪قرى٪ٌ تٛٞلث٣ؽ الأشخبص •

َٞيٝ  —ٛلأقٓ  —تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ ٥تٛؼحؿتء تٛر٩ رـؼؿ ح٤ٝ ألؼثنثً ع٘٪٘٪٪ٟ ٞسل أ٨ أعؽ ع٥ٛٙ، ٥ٛ٪ف 
تلألؼثم . ٘٪٥ٟ ٪ٟٞٚ أٟ ٪ؤسؿ٥ت ٩ٔ ع٪ثرٙ ٠ٍؽٞث رقٜى تٛو٥ء ٧ٍٜ ع٪ثر٤ٝ، ألؼثم ع٘٪تٛ٘نم

 .تٛع٘٪٘٪٥ٟ لا ٪ؼل٥ٟ تٛٞلثٍؿ
 .أ٥ لٚل ٟٞ ألٚثل تٛعل ؽلدث٥حث٤٠ٛث٪د، تحٟ تٛ٘ند ٛرنل إ٧ٛ  •

 
 الاتخنبر فً اهتحد ؽً اهلضج

 
ٞؤرٞؿتذ تٛنعٕ٪د، تلأؼحثؿ تَٛثضٜد، ٥تٛ: ٩ٔ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تلأع٪ثٟ، ٠٣ثٙ ٗنم رعرثش إ٧ٛ تٛرْى٪د ح٥و٥ط

تلاٍرٞثؽ ٧ٍٜ تلأؼحثؿ تٛنعٕ٪د تٛر٩ ٠٠ٚٛ٥ث ٩ٔ َٞيٝ تلأع٪ثٟ ٠ٌ٘ ٩ٔ . ٥تٛ٘نم لاٞرَٜ٘د حثٛق٪ثقثذ، ٥ّ٪ؿ٣ث
 .رنل ٍحؿ تٕٛثٚف أ٥ تٛٞٚثٛٞثذ ت٤ٛثرٕ٪د ٟٞ ت٥ٛـتؿتذ تٛع٥ٚٞ٪د ٛرَٜٟ ٍٟ عؽز ٞث

 
٤٠ٍث ٧ٍٜ تٛؿّٝ ٟٞ أ٤٠ث رقرعٖ تٛرْى٪د  ٠٠ٚٛ٥ث ٠٠ق٧ أٟ ٠٣ثٙ ٍؽؽتً لا ٪٠ر٩٤ ٟٞ تٛ٘نم ٩ٔ ٞضر٠َٞث تٛر٩ ٠ْٕل

ؼحثؿ ٠رؾٞؿ ٟٞ ٍؽٝ ٥ض٥ؽ تلأؼحثؿ، ح٪٠ٞث ٩ٔ ت٥ٛتٌٗ ٠عٟ أحَؽ ٞث ٚس٪ؿتً ٞث ٠ٞو٩ ٥ٗر٠ث ٩ٔ ّؿٔد تلأ. تلإؼحثؿ٪د
، ٩ٔ ٞضرَٞثر٠ث، ٍٜ٪٠ث أٟ ٥ٚ٠ٟ ٩ٔ تٛؼثؿش! ، ٥ٟٛٚ ٛ٪ف ٩ٔ ّؿٓ تلأؼحثؿ٠٣ثٙ ؽتةٞثً أؼحثؿ. ٥ٚ٠ٟ ٍٟ تٛع٘٪٘د
 !ء تٛٞؼرٜٕد ٠٥رعؽز ٌٞ ت٠ٛثف ٠٠٥يؿ ع٠ٛ٥ث؛ ٠٤ٔثٙ ٠ضؽ أٔول تٛ٘نم٠رض٥ل ٩ٔ تلأع٪ث

 
، ٛرحَؽٙ ٍٟ رْى٪د ت٠ٞٛثقحثذ تٛؿقٞ٪د ٥ر٥ض٤ٙ ٠ع٥ رْى٪د رثٛ٪ثً حَه ت٠ٛنثةظ ٩ٔ رى٥٪ؿ أٔٚثؿ ٛ٘نم نعٕ٪د

 .ٞضرَٞٙ
 

• ٌٞ  ٍٝ ٪رعؽز ت٠ٛثف ٩ٔ تٛلثؿً، ٩ٔ تٛعثٔلاذ، ٩ٔ تٛٞعلاذ تٛرضثؿ٪د؟: تق
 د ضؽ٪ؽخٟٚ ؽتةٞثً ٩ٔ رؿٗج ٛ٘ن •
 ٟٚ ٔو٥ٛ٪ثً ٥تقأل تلأقةٜد •
 ت٠يؿ ع٥ٛٙ •
 رعؽز ٌٞ ٞن٥ؿ٪ٙ، ٥أٗؿت٠ٙ، ٥أنؽٗثةٙ •
 إؾت ٠ٚذ رْى٩ ٞضثلًا ٞث، تحعز ٍٟ ٞض٥ٍٞثذ رر٠ثٗل٢ ٧ٍٜ تلإ٠رؿ٠ذ •
 ٞع٥ؿ تٛ٘ند، ٛ٪قثٍؽٙ ؾٛٙ ٩ٔ إ٪ضثؽ ـت٥٪د ضؽ٪ؽخٗٝ حرْ٪٪ؿ  •
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 تحؽأ ٟٞ تلأل٪ثء تٛر٩ رَؿ٤ٔث •
 تٗؿأ ٚل ٞث ٪٠ٚٞٙ أٟ ر٘ؿؤ١ •
 (حض٥ٛدٗٝ )رٞل٧  •
 تقرٌٞ ٥ٛض٤د ٠يؿ ٞؼرٜٕد •
 ت٠يؿ إ٧ٛ تلألؼثم تٛٞرأسؿ٪ٟ حثلإعنثءتذ، ت٠يؿ إ٧ٛ ٞث ٥ؿتء تلأؿٗثٝ: ّ٪ؿ أق٥ٜج تٛ٘٪ثف •
 لا رْى٩ عؽسثً ٔعقج، ت٠يؿ إ٧ٛ تٛٞقأٛد تٛٞرَٜ٘د حثٛعؽز •
 وٌ تلأ٥ٞؿ ٩ٔ ق٪ث٤ٗث ٗثؿٟ، ٥ •
 أ٥ ؽ٥ٛ٪د تعنؿ تٛٞقأٛد ٩ٔ تٛق٪ثٖ تٛٞع٩ٜ، تحعز ٍٟ تٛنٜد تٛٞعٜ٪د ٛ٘ند ٥ى٠٪د •
 ت٠يؿ ٠ع٥ تٛٞقر٘حل •
 رثحٌ تٛ٘ند، تٔرؿه أ٠ٙ رقرى٪ٌ ٞرثحَد ٚل ٗند •
 ٛٞثؾت( ٥أضج)ؽتةٞثً تقأل  •
 ٞثؿف تَٛنٓ تٛؾ٩٠٣ •
 ر٥تنل ٌٞ ٞنثؽؿ ضؽ٪ؽخ •
 تؾ٣ج إ٧ٛ ع٪ز لا ٪ؾ٣ج تٛ٘ى٪ٌ •
 ٠ٍؽٞث ر٥ٟٚ ٩ٔ تٛٞ٪ؽتٟ، ت٠يؿ ٩ٔ تلارضث١ ت٫ؼؿ •
 تعوؿ ٞحٚؿتً ٛلاضرٞثٍثذ •
 ؛ ٔ٘ؽ رلاعي ل٪ةثً ٛٝ رٟٚ رَؿٓ ٢٠ٍٚؽ ٟٞ ٗؿتءخ ضؽ٥ل تَٛٞل٠ٍؽ رْى٪رٙ ٛلاضرٞثٍثذ، رأ •
 ت٠رح٢ إ٧ٛ تلإٍلا٠ثذ •
  .ـؿ ٞضثل ٗننٙ ٩ٔ تٜٛ٪ل. رض٥ل ٩ٔ تٛٞضثل تٛؾ٨ رْى٪٢ أ٥ تٛٞضرٌٞ ٞر٧ ق٠عذ ٛٙ تٕٛؿند •
 ٥٠ً ٩ٔ تلأٞثٟٚ تٛر٩ رر٠٘ل ٔ٪٤ث •
ت٠ٛيؿخ تٛرٕن٪ٜ٪د، أ٥  ، تٛرٕذ إ٧ٛإٟ ٠ٚذ ٗؽ ترٞٞذ ت٠ٛيؿخ تٛل٥ٞٛ٪د. تٜٗج تٛ٘ند ؿأقثً ٧ٍٜ ٍ٘ج •

 حثَٛٚف
 ر٥تنل ٌٞ ٞنثؽؿٙ حث٠ريثٝ •
    "ٞث إؾت ٚثٟ ل٩ء آؼؿ ٪عؽز"تؼرٝ ٞ٘ثحلارٙ ؽتةٞثً حقؤتل  •

 
 

 إجراء يلبتوج هوتد
 

 
أ٣ٝ ٤ٞثؿخ ٩ٔ عؿٔد تٛنعثٔد، ٥تٛر٩ ٪٠يؿ إٛ٪٤ث ٚأٞؿ ٞقٜٝ ح٢ ٩ٔ َٞيٝ تلأ٥ٗثذ ٥لا ٠عوؿ ٤ٛث  ٗؽ ر٥ٟٚ تٛٞ٘ثحٜد

قرٕ٪ؽٙ ٣ؾ١ ت٠ٛنثةظ ق٥تء ٠ٚذ . ثةظ ٛرأؼؾ٣ث ٩ٔ ٍ٪ٟ تلاٍرحثؿ ٠ٍؽ تٛرعو٪ؿ ٜٛٞ٘ثحلاذرثٛ٪ثً حَه ت٠ٛن. ض٪ؽتً
 .رضؿ٨ ٞ٘ثحٜد رٜٕـ٪٠٥٪د ٧ٍٜ ت٥٤ٛتء أ٥ ٧ٍٜ تٛٞؾ٪ثً أ٥ ٞ٘ثحٜد ٞقضٜد ٩ٔ تٛٞ٪ؽتٟ
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٥ٞثذ ٍٜ٪ٙ ألا ر٠ف أٟ تٛٞلث٣ؽ ٪َثٛص تَٜٛٞ. إلا أٟ ٠٣ثٙ ٔؿ٥ٗثذ ٪ضج أٟ رح٘٪٤ث ٩ٔ حثٛٙ إٟ ٠ٚذ رَٞل ٩ٔ تٛرٜٕثـ

ٍٜ٪ٙ تٛرأٚؽ ٟٞ رؿٚ٪ـ . حىؿ٪٘د رؼرٜٓ ٍٟ تٛٞقرٌٞ أ٥ تٛ٘ثؿا؛ ٛؾت ٍٜ٪ٙ تٛ٘٪ثٝ حثٛٞ٘ثحٜد حىؿ٪٘د ٞؼرٜٕد ٜٗ٪لًا
أ٥ رؿ٪ؽ حثٛوحى، ٍٜ٪ٙ أٟ ر٥ٟٚ ٞؽؿٚثً ٛعثضرٙ ٛٞ٘ىٌ /ٛرعنل ٧ٍٜ ٞث رعرثش ٥ أقةٜرٙ ٧ٍٜ ت٤ٛؽٓ تٛٞى٥ٜج

أٞث ٩ٔ تٛرٜٕثـ، . رقرى٪ٌ رعؿ٪ؿ ٞ٘ىَ٪ٟ ٌٞ حَو٤ٞث٣٥ؾت أٚسؿ أ٣ٞ٪د ٩ٔ تٛرٜٕثـ ٢٠ٞ ٩ٔ تٛٞؾ٪ثً ع٪ز . ن٥ر٩
َٜٔ٪٠ث أذ ٠رأٚؽ أ٠٠ث عن٠ٜث ٧ٍٜ تٛٞ٘ىٌ تٛؾ٨ ٠ؿ٪ؽ١، ٥ٟٛٚ ٩ٔ ضٞ٪ٌ تٛعثلاذ ٍٜ٪٠ث أٟ ٠ن٥ؿ ٞ٘ثىٌ ٠ٕٞنٜد 

 .٠ٛرٟٞٚ ٟٞ رعؿ٪ؿ ٞ٘ىَ٪ٟ ٌٞ حَو٤ٞث ؽ٥ٟ أٟ ٪ي٤ؿ ؾٛٙ ٟٞ ت٠ٛثع٪د تٛٞؿة٪د
 

ٛرَٕل ؾٛٙ . أٟ رعنل ٧ٍٜ ٞ٘ىٌ ض٪ؽ: ٛٞؾ٪ثً، ٔئٟ ٣ؽٔٙ ٥تعؽحْه ت٠ٛيؿ ٍٟ ٞٚثٟ ٍٜٞٙ، أٚثٟ تٛرٜٕثـ أٝ ت
 .ٍٜ٪ٙ أٟ رَؿٓ ٞث ٪ضَل تٛٞ٘ىٌ ض٪ؽتً ٥ٟٞ سٝ رقأل ٞنؽؿٙ تٛقؤتل تٛؾ٨ ق٪ؽ١٥ٍ إ٧ٛ إٍىثةٙ ٞ٘ىَثً ض٪ؽتً

 
ثٍؽخ إٟ ترحَذ ٣ؾ١ تٛ٘. لإضثحد حؽل تٛرٕٚ٪ؿ ٩ٔ تٛقؤتل تٛرث٩ٛتقٌٞ ٛ! ٠ثء تٛٞ٘ثحٜد ٥٣ أٟ رقرٌٞأ٣ٝ ٞث ٍٜ٪ٙ ٢َٜٔ أس

 . تٛحق٪ىد قررعقٟ ٞ٘ثحلارٙ حلٚل ٚح٪ؿ
 
 
 

 ٌضبئح هويلبتوج
 

 .ؽ٨ تٛٞلاحف تٛلاة٘درتؿ •
 .أٞث ٠ٚذ ٞرأؼؿأ، ٔ٘ؽ رؼقؿ ٔؿند تٛٞ٘ثحٜد. تؾ٣ج ٥ٌٜٞٛٗ ٞحٚؿتً، ٔرعو٪ؿ تَٛٞؽتذ ؽتةٞثً ٪أؼؾ ٥ٗرثً •
 .تضَل تٛؾ٪ٟ ر٘ثح٤ٜٝ ٞؿرثع٪ٟ. تٚقؿ تٛضٜ٪ؽ ٥ترؿٙ ت٠ىحثٍثً أ٥ٛ٪ثً ض٪ؽتً •
  .، رأٚؽ ٟٞ حعسٙ ٥ٜٞٛو٥ً ٥رعو٪ؿٙ ٛلأقةٜد ٥َٞؿٔرٙ ٍٟ تٛلؼم تٛؾ٨ قر٘ثح٢ٜٟٚ ٞقرَؽتً •
 ٞث ؼىرٙ؟ ٞث ٥٣ ٞع٥ؿ رؿٚ٪ـٙ؟. تٍؿٓ ٞث تٛؾ٨ رؿ٪ؽ١ ٟٞ تٛٞ٘ثحٜد •
٧ٍٜ ٟٞ ر٘ثح٢ٜ أٟ ٪َٜٝ ٍٟ ٥ٞو٥ً تٛٞ٘ثحٜد، ٟٛٚ إ٪ثٙ أٟ رَى٪٢ أقةٜرٙ ٞقح٘ثً إلا ٩ٔ تٛعثلاذ  •

 .تلاقرس٠ثة٪د
 .ٞ٪ٚؿ٠٥ٔ٥ٙ أ٥ ق٪ىؿرٙ ٧ٍٜ تٛٞ٘ثحٜد أ٠ذ تٛٞقؤ٥ل، لا ررؼ٧ٜ ٍٟ •
 .لا رٟٚ ٍحؽتً لأقةٜرٙ؛ ٔثقرٞثٍٙ ٗؽ ٪أؼؾٙ لأقةٜد ضؽ٪ؽخ. تقرٌٞ، تقرٌٞ، تقرٌٞ •
 .قضل تلأقةٜد ٧ٍٜ تٛٞ٪ٚؿ٥ٔ٥ٟ •
 .إٛػ تعر٪ثى٪د..تعؿم ؽتةٞثً أٟ ٪٥ٟٚ َٞٙ حىثؿ٪ثذ ٥ألؿىد ٥أٗؿتم  •
 .َٜٝ ٚ٪ٓ رَٞل َٞؽترٙألا ر( ٥ّ٪ؿ ت٩٠٤ٞٛ)تٍؿٓ ٚ٪ٕ٪د ٍٞل َٞؽترٙ، ٥٤ٔ ٟٞ تٛٞعؿش  •
٣ؾ١ ىؿ٪٘د ض٪ؽخ ٛحؽء تٛٞ٘ثحٜد ٥تٛرأٚؽ أٟ . تعؿم ٧ٍٜ أؼؾ تقٝ تٛلؼم تٛؾ٨ ر٘ثح٢ٜ حثلإٞلاء تٛنع٪ظ •

 .تَٛٞؽتذ رَٞل، ٚٞث حئٞٚث٠ٙ تٛرعٖ٘ ٟٞ ٞقر٦٥ تٛن٥ذ ٟٞ ؼلا٤ٛث
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 .تقأل، ٔثقأل، سٝ تقأل سث٠٪د. ٟٚ ٞنؿتً ٥ٟٛٚ ٤ٞؾحثً •
 .تىٜج ر٥و٪عثً، ٥أٞسٜد •
 .لا رؼٓ •
 .ْٛد تٛضقؽ ٛؽ٦ ٟٞ ر٘ثحل ؿتٗج •
ؼؾ تٛٞلاعيثذ أس٠ثء تٛٞ٘ثحٜد، ٍٟ ت٥ٌٞٛٗ، ٥ٞلاحف تٛؾ٨ ر٘ثح٢ٜ، ٥أ٨ ل٩ء ٟٞ لأ٢٠ أٟ ٪و٪ٓ ت٥ٜٟٛ  •

 .رؾٚؿ أٟ أعؽ أؽ٥تؿٙ أٟ ر٥ٟٚ ٞؿتٗحثً. ٜٛ٘ند
تقأل إٟ ٚثٟ ٛؽ٪٢ أ٨ ل٩ء ٪و٪٢ٕ حَؽ ت٠ر٤ثء تٛٞ٘ثحٜد أ٥ إٟ ٚثٟ ٪٥ن٩ حأٟ ررعؽز ٌٞ آؼؿ٪ٟ، ٥ٞث  •

 .ئٞٚث٠ٙ تلارنثل لاع٘ثً حٞـ٪ؽ ٟٞ تلأقةٜدإؾت ٚثٟ ح
 .إٟ ىٜج ٞنثؽؿٙ أٟ ٪رعؽس٥ت حقؿ٪د أ٥ حلٚل ّ٪ؿ ؿق٩ٞ، ٟٚ ٞقرَؽتً ٜٛؿؽ ٍٜ٪٤ٝ حثٛىؿ٪٘د ت٠ٞٛثقحد •
٥تيج ٧ٍٜ . تٛٞ٘ثحٜد ٩٣ أنَج ت٤ٞٛثؿتذ ٩ٔ تٛنعثٔد ٤٠ٚٛ٥ث تلأٚسؿ أ٣ٞ٪د. رؽؿج، رؽؿج، رؽؿج •

 .روٌ ٠ٕقٙ ٩ٔ ؽ٥ؿ تٛؾ٪ٟ ررٝ ٞ٘ثحٜر٤ٝ تٛرؽؿ٪ج، ٥ٟٛٚ تعؿم ٧ٍٜ أٟ ٪٘ثحٜٙ أعؽ٣ٝ ٩ٚ
          

  أي الأشئوج خشأل؟
 .تقأل تلأقةٜد تٛر٩ ٪ؿ٪ؽ ض٥٤ٞؿٙ أٟ ٪َؿٓ إضثحر٤ث •
 .رض٠ج تلأقةٜد تْٜٛٞ٘د •
 .رض٠ج تلأقةٜد تٛٞـؽ٥ضد، تقأل قؤتلًا ٥تعؽتً ٩ٔ ٚل ٞؿخ •
 .أحٖ تلأقةٜد ٗن٪ؿخ ٥ٞحثلؿخ •
 .لا رٕرؿه •
 .لا رضثؽل •
 .ؿ، رؾٚؿ تٛٞع٥ؿلا رعث٥ل أٟ رْى٩ تٛٚس٪ •
 .تؼرؿ قؤتلًا رؼررٝ ٔ٪٢ تٛٞ٘ثحٜد •
 .تقأل ٟٞ ر٘ثح٤ٜٝ ؽ٥ٞثً إٟ أؿتؽ٥ت إوثٔد أ٨ ل٩ء •

 
 
 

 (نٌف لا خجري يلبتوج)اهخعبٌب اهؾشر اهييٌخج  
  

 (رأٚؽ ٟٞ أٟ رقأل قؤتلًا)تٛلاقؤتل  •
 (تقأل قؤتلًا ٥تعؽتً ٩ٔ ٚل ٞؿخ)تلأقةٜد تٛٞـؽ٥ضد  •
 (تلأقةٜد تٛٞرَؽؽخ تلأضـتء ٥ت٠َٛثنؿرض٠ج )تلأقةٜد ؾتذ تٛعٞل تٛـتةؽ  •
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 تلأقةٜد تٛؿة٪ق٪د •
 (لا ر٘عٝ رَٜ٪٘ثذ وٟٞ تلأقةٜد)تٛرَٜ٪٘ثذ  •
 (لا رٕرؿه ل٪ةثً)تلأرؿتوثذ تٛٚح٪ؿخ  •
 (ق٪ؿؽ تلألؼثم ٧ٍٜ تٜٛٚٞد حؽلًا ٟٞ ٧ٍٜ تٛقؤتل)تٜٛٚٞثذ تٛٞعٕـخ  •
 (تٛـتةؽ أغ ٠ٜٛثٗم ٔلا رحثِٛ)تٛٞحثْٛثذ  •
 (عثٔي ٧ٍٜ تٛحقثىد)تٛرَ٘٪ؽ  •
 تلأقةٜد تْٜٛٞ٘د •

      (ٚر٪ج ٩ٔ ضث٨: تٛٞنؽؿ)
 (ّخجٌة اهخعبٌب اهؾشر اهييٌخج)ذلاد خضبئص أشبشٌج 

  
 أحٖ تلأقةٜد تٕٛٞر٥عد •
 أحٖ تلأقةٜد ع٪ثؽ٪د •
 أحٖ تلأقةٜد حق٪ىد •

 (ٚر٪ج ٩ٔ ضث٨: تٛٞنؽؿ)
   

 
  الأشئوج اهجبُزث

 ٞثؾت عؽز؟ •
 ٞثؾت ر٘نؽ؟ •
 ٛٞثؾت؟ •
 ٞثؾت ٚث٠ذ تٛؼ٪ثؿتذ؟ •
 ٚ٪ٓ رنٓ ؾٛٙ؟ •
 ثؾت ٚث٠ذ ٠٘ىد تٛرع٥ل؟ٞ •
 ٥ت؟/ذ/ٞثؾت ٗثل •
 ٚ٪ٓ ٚثٟ تلأٞؿ؟ •
 ٞثؾت ٚثٟ ٪ض٥ل ٩ٔ ؼثىؿٙ ٥ٗر٤ث؟ •

 (ٚر٪ج ٩ٔ ضث٨: تٛٞنؽؿ)
  

 اهؾيل يؼ اهيضبدر
 

٤ٛ٥ؾت ٍٜ٪٠ث أٟ ٠رَٜٝ . ٠٣ثٙ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛس٥تحذ ٠ٍؽ ٞٞثؿقد تٛنعثٔد ٤٠ٞ٥ث أ٠٠ث ٠رَثٞل ٌٞ تٛٞنثؽؿ حلٚل ٪٩ٞ٥
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ٗؽ ٪٥ٟٚ أ٥ل قؤتل، ٟٞ ٥٣ تٛٞنؽؿ أ٥ ٟٞ ٪ٟٞٚ أٟ ٪٥ٟٚ ٚؾٛٙ؟ . ٤َٞٝ ٚ٪ٕ٪د ر٠ٞ٪د ٞنثؽؿ٠ث ٥ٚ٪ٓ ٠َٞل
تعؿم ٧ٍٜ تٛر٥تنل ٌٞ لؿ٪عد ٥تقَد ٟٞ . تلإضثحد؟ تٛضٞ٪ٌ، ىثٛٞث ٥ٔؿ٥ت ت٥َٜٛٞثذ تَٛٞرٞؽخ ٥تٛؽٗ٪٘د

أ٨ لا رَرٞؽ ٔ٘ى ٧ٍٜ تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ تٛع٥ٚٞ٪٪ٟ ٥تٛؼحؿتء ٚٞنثؽؿ، حل . تلألؼثم تٛؾ٪ٟ ٗؽ ٪ٞر٥ٜٚت ٥َٜٞٞثذ ٕٞ٪ؽخ
نثؽؿ ق٪رٟٞٚ ٩ٔ ت٥ٛتٌٗ إ٤٠ٝ ٞ. عؽز ٌٞ تٛؾ٪ٟ رؤسؿ ٍٜ٪٤ٝ تٛ٘ند ٥تٛؾ٪ٟ ٪َ٪ل٥ٟ ٔ٪٤ث، ٤ٔٝ ٞنثؽؿ أ٪وثًر

 .تٛرَثىٓ ٤َٞٝ ٥ق٪رؾٚؿ٤٠٥ٝض٥٤ٞؿٙ ٟٞ 
  

ٟٞ تلأ٣ٞ٪د حٞٚثٟ أٟ ر٩ٞ٠ ٞنثؽؿٙ ٟٞ أٞثٟٚ ٞر٥٠ٍد، ٠٠ٚٛ٥ث ٚس٪ؿتً ٞث ٠ٜضأ ٠ٕٛف تٛٞنثؽؿ ٠ٍؽٞث ٠َٞل رعذ 
ٜ٘٪د ر٥ٟٚ رحعز ٔ٪٤ث حثقرٞؿتؿ ٍٟ ٞنثؽؿ ضؽ٪ؽخ ٛؽ٪٤ث ٥ض٤ثذ ٠يؿ ٞؼرٜٕد عث٥ل ؼٜٖ ٍ. وْى ت٥ٞٛتٍ٪ؽ

أٍؽ ٗثةٞد ح٥َٜٞٞثذ تلارنثل حثٛٞنثؽؿ . ٥رو٩ٕ تٛر٥٠ً ٧ٍٜ ٗنرٙ، أ٥ عر٧ رَى٪ٙ أٔٚثؿتً ٛ٘نم ضؽ٪ؽخ
 .٥ٞلاعيثذ ٍٟ ٚل ٞنؽؿ رح٪ٟ ٞؽ٦ ر٥ٔؿ١ ٥ٞضثل ؼحؿر٢، إٛػ

 
( أ٥ ر٠٘ه)٥َٜٞثذ ٔئٟ ٍٜ٪ٙ أٟ رضؽ ٞنثؽؿ أؼؿ٦ رؽٍٝ ٥ٟٛٚ رؾٚؿ أ٢٠ حْه ت٠ٛيؿ ٍٟ ٞٚثٟ أ٥ ٞنؽؿ تٛٞ

 .إ٢٠ ٩ٔ تَٛثؽخ ٟٞ ّ٪ؿ تٛٞ٘ح٥ل أٟ رَرٞؽ ٧ٍٜ ٞنؽؿ ٥تعؽ. ٣ؾ١ ت٥َٜٞٛٞثذ
 

لا رقٞظ ٛٞنؽؿٙ . ٥حث٤٠ٛث٪د، قرٜر٩٘ حثٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞنثؽؿ تٛؾ٪ٟ ٪ٕو٥ٜٟ ٍؽٝ تٛرعؽز إٛ٪ٚأ٥ أٞثٝ تٛٚثٞ٪ؿت
إٟ ٚث٠ذ ح٥و٥ط ٣ؾ١ تٛىؿ٪٘د ت٥ٛع٪ؽخ ٜٛعن٥ل ٧ٍٜ حثٛرعؽز حلٚل ّ٪ؿ ؿق٩ٞ أ٥ حلٚل ٞض٥٤ل إلا 

٥ٟٛٚ رؾٚؿ أ٠ٙ قر٥ٟٚ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛعثٛد ٜٞـٞثً أؼلاٗ٪ثً حثعرؿتٝ ٞث ترٕ٘ذ ٍٜ٪٢ ٥تٛحعز ٍٟ ٞنؽؿ . ت٥َٜٞٛٞثذ
 .آؼؿ ٪ؤٚؽ ٣ؾ١ ت٥َٜٞٛٞثذ ٧ٍٜ تٛلؿ٪ى أ٥ تٛٚثٞ٪ؿت

 
ع٪ثٟ إ٧ٛ إ٠ٗث٤ٍٝ أ٥ رلض٪٤َٝ ٗؽ روىؿ ٩ٔ َٞيٝ تلأ. رؾٚؿ، أٟ رضَل ت٠ٛثف ٪رعؽس٥ٟ إٛ٪ٙ ضـؤ ٟٞ ٍٜٞٙ

إٟ تقرٞؿ٥ت . تلؿط ٤ٛٝ أ٣ٞ٪د تٛ٘ند ٥تلألؼثم تٛؾ٪ٟ ق٪قرٕ٪ؽ٥ٟ ٟٞ قٞثً ٗنر٤ٝ. ٧ٍٜ ٞلثؿٚد ٗنن٤ٝ
٥ٟٛٚ ٛلأقٓ، ٠٣ثٙ س٘ثٔد ٟٞ تٛؼ٥ٓ ٠ٍؽ تٛرَثٞل . حثٛؿٔه، تقأ٤ٛٝ إٟ ٚث٥٠ت ٪َؿ٥ٟٔ ٟٞ ٪قرى٪ٌ تٛرعؽز إٛ٪ٙ

ئ٢٠ ٪ٌ٘ ٧ٍٜ ٍثر٠٘ث ٞعث٥ٛد رْ٪٪ؿ ٣ؾ١ تٛس٘ثٔد ٥إ٠ٗثً ت٠ٛثف أٟ ٥ٛلأقٓ، ٔ. ٌٞ تلإٍلاٝ ٩ٔ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛؽ٥ل
٥لا ٪ق٠َث أٟ ٠ْ٪ؿ ٣ؾ١ تٛس٘ثٔد إلا ٟٞ ؼلال ٞٞثؿقد نعثٔد ض٪ؽخ ٥ٞقؤ٥ٛد ٥ٞر٥تـ٠د ٥ح٠ثء تٛس٘د . ٪ر٥ٜٞٚت ٠َٞث
 !ٌٞ ض٥٤ٞؿ٠ث

 
 

 .٠27قحد ت٥ٞٛتؽ ٥تقرؼؽتٝ تٛٞ٘ثىٌ تٛن٥ر٪د ٧ٍٜ نٕعد : ت٠يؿ أ٪وثً
 
 

 اهيخرجيج، ّالأختبر اهضحفٌج، ّأختبر اهّنبلاح اهؾيل يؼ اهيّاد
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٪ٞسل ٚل ٤٠ٞث . ثً نعٕ٪ثً أ٥ ٞثؽخ ٟٞ ت٥ٛٚثلاذح٪ث٠ٟٛ ر٥ٟٚ أّٜج ت٥َٜٞٛٞثذ تٛر٩ قرقرؼؽ٤ٞث حْٜد ٍٜٞٙ، أ٥ ٗؽ ر٥ٟٚ 
أٟ ر٘ؿؿ ٛرَٕل ؾٛٙ، ٍٜ٪ٙ أ٥لًا . أ٥لًا، ٩ٔ ضٞ٪ٌ ٣ؾ١ تٛعثلاذ ٍٜ٪ٙ تلاقرع٥تؾ ٧ٍٜ تٛ٘ند. رعؽ٪ثً ٥ٟٛٚ أّٜح٤ث ٞرلثح٢

ٍٟ. ٞث إؾت ٚث٠ذ ت٥َٜٞٛٞثذ رَى٩ ؼحؿتً  .سث٠٪ثً، ٍٜ٪ٙ أٟ رعث٥ل رى٥٪ؿ تٛ٘ند حثٛحعز ٍٟ ٞنؽؿ سث
 

٥ٛرَٕل ؾٛٙ، ٍٜ٪ٙ أٟ ر٘ؿأ تٛ٘ند ٥ر٤ٞ٤ٕث، سٝ رو٤َث ضث٠حثً ٛرحؽأ . تٛ٘ند ٜٛحز" إٍثؽخ ٚرثحد"ٚٞث ٍٜ٪ٙ ٚرثحد أ٥ 
ٍٜ٪ٙ . ٟ ررٟٞٚ ٟٞ تٛٚرثحد ٜٛحز أ٥ حٜٚٞثرٙ تٛؼثندإٟ ح٘٪ذ ٞؿح٥ىثً حث٠ٛقؼد تلأنٜ٪د، ٛ. ٤٠ٞث ٠قؼرٙٚرثحد 

رؾٚؿ أٟ ْٛد تٛٚرثحد ٜٛحز رؼرٜٓ ٍٟ تٛٚرثحد ٜٛنعثٔد تٛٞىح٥ٍد، ٤٠ٚٛ٥ث . حثٛٚلاٝ أس٠ثء تٛٚرثحد ٥تٛٚرثحد أس٠ثء تٛٚلاٝ
 .ْٛد رَؿ٤ٔث ٥ررعؽس٤ث ٚل ٪٥ٝ

  
سث٠٪ثً، أضج ٧ٍٜ تلأقةٜد تٛؼٞقد ٥ٚ٪ٓ . ٩ٕٟٞ أحقى ىؿٖ إٍثؽخ تٛٚرثحد ٞث ٪ٜ٪ـ أ٥لًا، تٗؿأ تٛ٘ند أ٥ تٛح٪ثٟ تٛنع

وٌ تٛٞنؽؿ تٛؿة٪ق٩ ضث٠حثً ٥تحؽأ حثٛٚرثحد ٟٞ ٠ٞىٜٖ ٞع٥ؿٙ ٥أقةٜرٙ تٛؼٞقد حثلإلثؿخ . سٝ تؼؿش ٛضٜٞد ٞع٥ؿ٪د
إٟ ٚث٠ذ ٗند لأ٨ ح٩، ٍٜ٪ٙ أٟ . ٥لار٠ف تلإلثؿخ ٜٛٞنؽؿ. إ٧ٛ ت٠ٛقؼد تلأنٜ٪د ٔ٘ى ٠ٍؽ تٛرعٖ٘ ٟٞ تٛع٘ثةٖ

 ".أ٥ؿؽذ أ٨ ح٩"أ٥ " لأ٨ ح٥٩ٔ٘ثً "ر٥٘ل ٞسلًا 
 

رعٖ٘ . ٥حث٤٠ٛث٪د، ٠ٍؽ تلاٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٠قؼد ت٥ٛٚثلاذ ٥َٜٜٞٛٞثذ رؾٚؿ أٟ ٚثرح٪٤ث نعٕ٪٥ٟ ٞسٜٙ ٪ؿرٚح٥ٟ تلأؼىثء
 .ؽتةٞثً ٟٞ أ٪د ٥َٜٞٞثذ رقرؼؽ٤ٞث ٟٞ ت٥ٛٚثلاذ

 
أ٥ ٞؤققد، أ٥ٞقؤ٥ل  ٠ٞيٞد،: رؾٚؿ أٟ ٠٣ثٙ أض٠ؽخ ٟٞ ٥ؿتء إنؽتؿ٣ث. رأر٩ تٛح٪ث٠ثذ تٛنعٕ٪د حرعؽ٪ثر٤ث تٛؼثند
ٔئ٢٠ ؽ٥ؿٙ  ٚنع٩ٕ أ٥ ٞعؿؿ أٟ ر٘٪ٝ تٛح٪ثٟ ٛررح٪ٟ ٞث إؾت ٚث٠ذ تٛ٘ند . ع٩ٞ٥ٚ ٪حعز ٍٟ تٛؽٍث٪د ٛٞلؿ٥ً ضؽ٪ؽ

 :ٛر٘٪٪ٝ ؾٛٙ، ت٠يؿ ت٫ر٩. رَى٩ ؼحؿتً
  

 .ٗؽ ر٥ٟٚ تٛع٘ثةٖ ؽٗ٪٘د ٥ٟٛٚ ّ٪ؿ ٚثٜٞد". تٛض٤د تلأؼؿ٦ ٟٞ تٛ٘ند"رعٖ٘ ٟٞ ؽٗد تٛح٪ثٟ ٥ٟٞ  •
 .ثٟ لا ٪أر٩ تٛؼحؿ ٩ٔ حؽت٪د تٛح٪ثٟ، ٔثٗؿأ١ ٚثٞلًا سٝ عؿؿ٩ٔ١ َٞيٝ تلأع٪ •
قرضؾج ٗند حٜٞقد إ٠قث٠٪د ت٣رٞثٞثً أٚسؿ ٟٞ ٞؾٚؿخ . تحعز ٍٟ ىؿٖ ٛر٥ٟٚ ٞس٪ؿخ ٛلا٣رٞثٝ •

 .ٞٚرح٪د
 .تحعز ٍٟ تٛ٘ند ٟٞ ٥ؿتء تٛعؽز •
    .تحعز ٍٟ ٞنثؽؿ إوثٔ٪د ٥ٍوثً ٍٟ تٛرعؽز ٛٚثرج تٛح٪ثٟ •

 
  دادخغعٌج الأح 

تلأعؽتز ٥تعؽخ ٟٞ أٚسؿ تلأ٥ٞؿ تٛٞلرؿٚد تٛر٩ ٥٘٠ٝ حرْى٪ر٤ث، ق٥تء ٚث٠ذ تضرٞثٍثذ ٥ٞؤرٞؿتذ، ٥ضٜقثذ رَرحؿ  
٥ٛق٥ء  .٠َٔؽ رْى٪د ٣ؾ١ تلأعؽتز، ٠ٞ٪ل إ٧ٛ رْى٪ر٤ث رٞثٞث ٚٞث ٠َٜٔث ٩ٔ تٛٞؿخ تٛقثح٘د . تقرٞثً، ٥ٞث لثح٢ ؾٛٙ
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٤ٜٝ ؿ٥ر٪٠٪ث ٥ححقثىد ٪ؾ٣ح٥ٟ ت٧ٛ تٛعي، ٔئٟ َٞيٝ تٛنعٕ٪٪ٟ، حَؽ رْى٪د تضرٞثٍثذ لا رَؽ ٥لا رعن٧، ٪نحظ ٍٞ
تلاضرٞثً ٛرْى٪ر٢، حؽلا ٟٞ تٛحعز ٍٟ تٛ٘ند ٥ؿتء تلاضرٞثً، ٥تٛرعؽز ت٧ٛ تٛؾ٪ٟ ق٪رأسؿ٥ٟ ٩ٔ ٤٠ث٪د تٛٞىثٓ أ٥ 

 . ٞثًرٞرأسؿ٪ٟ حثَٕٛل حٞث ٥٠ٗك ٩ٔ تلاض

تلإ٪ؽـ، ٔلا ر٘ٝ حٞضؿؽ / أٟ رْى٩ ٞؤرٞؿت ع٥ل ٔ٪ؿ٥ف ٠٘م ت٠ٞٛثٍد تٛحلؿ٪د  ىٜج ٧ٍٜٙ٠ٞ قح٪ل تٛٞسثل، إؾت  
 . ٪ز ٗؽ رضؽ ت٠ٛثف تٛؾ٪ٟ ٪َ٪ل٥ٟ تٛ٘ندتٛؾ٣ثج ت٧ٛ تٛٞؤرٞؿ، حل تحعز ٍٟ ٥ٞتٌٗ أؼؿ٦، ٞسل تَٛ٪ثؽتذ، ع

 : ٜ٘ثءت٠ٛىثٖ تٛرٜ٘٪ؽ٨ ٛ ٥إٛ٪ٙ حَه ت٠ٛنثةظ ٛٞقثٍؽرٙ ٧ٍٜ تٛؼؿ٥ش ٟٞ 

o   ْى٪د تلاضرٞثً، حل تحعز ٍٟ حٞضؿؽ ر رٚر٩ٕتعنل ٧ٍٜ ضؽ٥ل تلأٍٞثل ٩ٔ ٥ٗذ ٞحٚؿ، لا
 ٟٞ تلاضرٞثًض٥٤ٞؿٙ ضث٠ج ٪٤ٝ 

o  ٞٛ ٘ثحٜد تٛٞنثؽؿ ٗحل حؽأ تلاضرٞثً ت٥ٛن٥ل ٩ٔ ٥ٗذ ٞحٚؿ 

o  ٔٚس٪ؿت ٞث ٥٘٠ٝ حثٛرن٥٪ؿ ٩ٔ ٚل . ؿ تلاضرٞثً، ٗٝ حؾٛٙ ٟٞ ـ٥ت٪ث ٥٥ض٤ثذ ٠يؿ ٞؼرٜٕد٪٠ٍؽ رن٥
 . تضرٞثً ح٠ٕف تٛىؿ٪٘د رٞثٞث ٥حَؽ ٔرؿخ ٟٞ تٛـٟٞ رحؽ٥ ضٞ٪٤َث ٞرلثح٤د

  تحعز ٍٟ تٛ٘ند ٥ؿتء تلاضرٞثً  --لا رْى٩ تلاضرٞثً ٥عقج 

   ٝتٍسؿ ٧ٍٜ ت٠ٛثف تٛؾ٪ٟ رأسؿ٥ت حثلاضرٞثً ٥رعؽز ٤َٞ 

   عر٧ ٥ٛ ٠ٚذ ٩ٔ ٥وٌ ع٪ز ٪ر٥ٌٗ ٠ٞٙ رْى٪د تضرٞثً ٛٞضؿؽ عو٥ؿ ٞقؤ٥ل ع٩ٞ٥ٚ، ٪٠ٚٞٙ إعوثؿ
٪لٞل تٛٞقؤ٥ل ٚٞث ٪٠ٚٞٙ أ٪وث تعوثؿ ٗند ع٘٪٘٪د ٌٞ أ٠ثف ع٘٪٘٪٪ٟ ٟٞ ؼلال ت٠ٛيؿ إ٧ٛ ٞث ٞ٘ىٌ 

 . ٞث تٛ٘ند ٥ؿتء ٣ؾت تٛعؽز( سٝ تٛٞنثؽؿ)حَؽ ٣ؾت تٛعؽز، ٥أٟ رقأل ٠ٕقٙ 

ٟٞ ت٥ٛتوظ أٟ تٛؿقثٛد ت٤ٞٛ٪٠ٞد ٟٞ ٣ؾ١ ت٠ٛنثةظ ٥٣ أٟ ٠٣ثٙ ٍثؽخ ٞث ٪٥ٟٚ قحج ؿق٩ٞ ٤ٛؾ١ 
٥ت٥ٛتٌٗ . ٥ تَٛس٥ؿ ٧ٍٜ تٛ٘ند تٛع٘٪٘٪د ٥ت٠ٛثف تٛع٘٪٘٪٪ٟ ٥ؿتء ٣ؾت تلاضرٞثًتلاضرٞثٍثذ، ٥ٟٛٚ ٍٜٞٙ ٣

٠ٞث ٍٜ٪ٙ إ .ط أ٥ أٞثٞٙأٟ ٣ؤلاء ت٠ٛثف ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ تلأع٪ثٟ ح٪ٟ تٛعو٥ؿ ٤٠ٚٛٝ ٟٛ ٪٥٠٥ٚت ٧ٍٜ تٛٞقؿ
 . أٟ رحعز ٤٠ٍٝ

  اشخخداى اهضّح اهعتٌؾً 

٥٣٥  .٪ىٜٖ ٍٜ٪٢ تٛحَه ن٥ذ تٛؼٜٕ٪د. تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ أ٥ تٛٞع٪ى ٥٣ تٛن٥ذ تٛؾ٨ ٪عؽز ٩ٔ تٛح٪ةد
٥ن٥ذ عؿٚد ٣ؾت ٥٣ رْؿ٪ؽ تٛى٪٥ؿ،  .تٛن٥ذ تٛؾ٨، ٠ٍؽٞث ٠ر٥ٗٓ ٠٥قرٌٞ، ٠ق٢َٞ ٩ٔ ٚل ٞٚثٟ ع٠ٛ٥ث

٥ذ تٛىح٪٩َ ٥٣ ٥تٛن. تٛٞؿ٥ؿ، ٥تلأح٥تٖ ، ٥ت٠ٛثف ٪رعؽس٥ٟ، ٥ى٠٪ٟ ٞنثح٪ظ ت٥ٜٕٛؿق٠ذ، ٥تلأىٕثل ٪َٜح٥ٟ
ٟٞ ؼلال ضث٠ج ٣ثٝ ٟٞ تٛ٘نم تلإؼحثؿ٪د تلإؾتٍ٪د ٥لا ٪قثٍؽ ٧ٍٜ قؿؽ تٛ٘ند ٔ٘ى حل ٧ٍٜ ر٥و٪ع٤ث، 
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٥ٛقثةل ٣٥ؾت أٞؿ ٤ٞٝ لا ق٪ٞث ٩ٔ تٛؿتؽ٪٥ ٠ٍؽٞث لا ر٥ٟٚ ٛؽ٪٠ث ت. ؼٜٖ ن٥ؿخ حنؿ٪د ٩ٔ أؾ٣ثٟ ض٥٤ٞؿ٠ث
 . تٛحنؿ٪د

 : أٞسٜد ٧ٍٜ تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ

  ح٪َ٪د ٜٛٞؿ٥ؿ ٥ؿحٞث نثٔؿتذ لؿىد تٛٞؿ٥ؿ ٗند ٧ٍٜ تلاـؽعثٝ تٛٞؿ٥ؿ٨ ق٥ٓ رلٞل تلأن٥تذ تٛى
 ق٪ثؿتر٤ٝ  أح٥تٖ حئىلا٥ٖٗ٪ثٝ ت٠ٛثف 

   ء ق٥ٓ رلٞل تلأن٥تذ تٛىح٪َ٪د َٜٛٞثل أس٠ثء تَٛٞل، ٗند ع٥ل يؿ٥ٓ ٍٞل ت٥ٞٛيٕ٪ٟ ٩ٔ تٛٞ٪٠ث
ٍٟ  ٥إىلا٥ٖتلأن٥تذ ٩ٔ تٛٞ٪٠ثء حلٚل ٍثٝ،   نثٔؿتذ تٛقٕ

 

رٕٚؿ ٩ٔ تٛن٥ذ تلأٞث٩ٞ ٚٞث  أٟ٪٠ٚٞٙ . تٛن٥ذ تلأٞث٩ٞ ٥تٛؼ٩ٕٜ: ٠٣٥ثٙ أ٪وث ٥٠ٍثٟ ٟٞ تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ  
٪٘رؿج . تٜٛ٘ىد ٍٟ ٗؿج ٥تٛر٩ ٠قرؼؽ٤ٞث ٩ٔ تٛرٜٕـ٪٥ٟ ٥تٜٛ٘ىد تٛؼٜٕ٪د ٚثٜٛ٘ىد ٧ٍٜ ٠ىثٖ ٥تقٌ  أ٥ تٜٛ٘ىد تٛحَ٪ؽخ

تٛن٥ذ تلأٞث٩ٞ ٟٞ ٞنؽؿ تٛن٥ذ، ٩ٔ ع٪ٟ ٪٥ٟٚ ن٥ذ تٛؼٜٕ٪د أ٥قٌ، ٥٪لٞل ٞؼرٜٓ تلأن٥تذ ٟٞ ٠ٞى٘د 
 . أٚحؿ

 

٥٪ٟٞٚ أٟ ٪رٝ أؼؾ تٛن٥ذ تلأٞث٩ٞ ٛؽ٪٠ث . ٩ٔ ٞسث٠ٛث تلأ٥ل، ٪٥ٟٚ ن٥ذ تٛؼٜٕ٪د ن٥ذ عؿٚد تٛٞؿ٥ؿ حلٚل ٍثٝ 
٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛعثلاذ ٪رٝ ٥. ٍٟ ىؿ٪ٖ تلاٗرؿتج ٟٞ لؿىد تٛٞؿ٥ؿ ٥رقض٪ل ن٥ذ نؿتؼ٤ٝ أ٥ ن٥ذ نثٔؿتر٤ٝ

تقرؼؽتٝ تٛن٥ذ ٩ٔ تٛحز حىؿ٪٘د رلح٢  تقرؼؽتٝ ٍلاٞثذ تٛرؿٗ٪ٝ ٩ٔ تٛٚرثحد ٥ؿحٞث حثٍرحثؿ١ ٍلاٞد رَضج، أ٥ 
 . ٪قرؼؽٝ ٛرَ٪٪ٟ ٞٚثٟ تٛعثؽز، ٛر٘ؿ٪ج تٛض٥٤ٞؿ ٟٞ تٛ٘ند

 

 

، ٥تٛن٥ذ (إؾت ٚثٟ تٛحز رٜٕـ٪٠٥٪ث)ٞؿة٪ثذ : رؾٚؿ أٟ حز تٛ٘ند حز ٪٠ى٨٥ ٧ٍٜ ٠قص ٍؽخ ٠ٍثنؿ َٞث 
٠قص ٣ؾ١ ت٠َٛثنؿ َٞث حلٚل َٔثل ٞضؿؽ ٗند ٟٛ ٪٠قث٣ث ت٠ٛثف ٥ٟٛ ٪٥ٟٚ  .تٛىح٪٩َ، ٥ٞقثؿ تٛؿ٥ت٪د ٥ٞ٘ثى٤َث

  .ٚثٜٞد٥ٟٛٚ أ٪وث قؿؽ تٛ٘ند 
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٥٣ أٚسؿ ن٥َحد ( تٛٞثء، ٧ٍٜ قح٪ل تٛٞسثل)ضٌٞ تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ لا ٪رىٜج تٛٞٞثؿقد ٥رقض٪ل حَه تلأن٥تذ 
٩ٔ٥ ٤٠ث٪د تٛٞىثٓ، . ٥تيج ٧ٍٜ تٛٞٞثؿقد ٥تٛرضؿ٪ج ٥تقرؼؽتٝ تٛٞ٪ٚؿ٠٥ٔ٥ثذ تٛٞؼرٜٕد إؾت ر٥ٔؿذ . ٟٞ ّ٪ؿ٣ث

 . قر٥ٟٚ ٗننٙ أٚسؿ سؿتء حقحج تقرؼؽتٝ تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ

  هتضرياهلص ا

 

  ."تؾت ٚث٠ذ ٍؽقرٙ لا رعرثش ٜٛر٠ي٪ٓ ٩ٔ ٤٠ث٪د تٛرن٥٪ؿ، ٔئ٠ٙ ٛٝ ر٘رؿج حؽؿضد ٚثٔ٪د" 

 

 ؿ٪رك ٞ٪ؿٔ٪ثٛٞن٥ؿ تٛنع٩ٕ  -

ٚسؿ أ٣ٞ٪د ٩ٔ تلأؼحثؿ تٛرٜٕـ٪٠٥٪د ٥ت٥ٛتٌٗ أٟ تٛن٥ؿ ٩٣ تٛضـء تلأ. تٛرٜٕـ٪٥ٟ ٛ٪ف ٞضؿؽ ؿتؽ٪٥ ٌٞ ن٥ؿ 
ٛرٟٚ  ". تٍؿه، لا رقؿؽ"ٛؽ٪٠ث ححقثىد لأٟ ت٠ٛثف ٪رؾٚؿ٥ٟ ٞث ٪ؿ٢٠٥ ٗحل أٟ ٪رؾٚؿ٥ت ٞث ٪ق١٥َٞ، ٛؾٛٙ 

 . ٙ تٛحنؿ٨ّث٪رٙ تٛعن٥ل ٧ٍٜ تٛن٥ؿ تٛر٩ لا ر٠ق٧ لا٤٠ث ؽٛ٪ٜ

٥ٟٛٚ ٗحل تٛحؽء ٩ٔ . تٛقؿؽ تٛحنؿ٨ ٜٛ٘ند ٥٣ ع٘ث ٟٔ، حل ٥٣ تٕٟٛ تٛؾ٨ ٪٠٠ٚٞث أٟ ٠ر٢َٜٞ ٠٥ٞثؿق٢ 
ٞث ٥٣ تٛٞع٥ؿ تٛؾ٨ ٪ؿٚـ ٍٜ٪٢ تٛرعؿ٪ؿ ٥ٞث  تٛرن٥٪ؿ ٍٜ٪ٙ أٟ رَؿٓ ٞث ٥٣ ٣ؽٔٙ، ٞث ٥٣ ٞع٥ؿ ٗنرٙ؟ 

٪٠ٚٞٙ ٟٞ ؼلال رعؽ٪ؽ ؾٛٙ أٟ ر٘ؿؿ ٞث ٩٣ تٛن٥ؿ تٛر٩ قرعرثش لاٛر٘ثى٤ث عر٧ ٗحل  .٥٣ تٛرؿٚ٪ـ تٛحنؿ٨
أ٪وث، ٩ٔ ع٪ٟ أٟ ٣ؾت ٗؽ ٪حؽ٥ ٥توعث، ٍٜ٪ٙ أٟ رَؿٓ ٞث ٩٣ تَٛٞؽتذ تٛٞر٥ٔؿخ، . تٛؼؿ٥ش إ٧ٛ تٛٞ٪ؽتٟ

. د أ٥ حس٘د٥ٚ٪ٕ٪د تقرؼؽت٤ٞث، ٥أٟ رلَؿ حثٛؿتعد لاقرؼؽت٤ٞث ٥إلا ٔأ٠ٙ ٟٛ ر٥ٟٚ ٗثؽؿت ٧ٍٜ تقرؼؽت٤ٞث حَٕثٛ٪
 ! ٣٥ؾت ٛ٪ف ل٪ةث ٪ٟٞٚ أٟ رر٢َٜٞ ٩ٔ تٛٞ٪ؽتٟ

رؾٚؿ أٟ تٛرٜٕـ٪٥ٟ ٥٣ ض٤ؽ رَث٩٠٥، ٥عر٧ ٪َٞل ؾٛٙ تٕٛؿ٪ٖ حَٕثٛ٪د رعرثش إ٧ٛ تٛر٥تنل ٢َٞ، ق٥تء ٚثٟ  
٥رعرثش ٠ٞٛثٗلد تٜٛ٘ىثذ . تٛٞن٥ؿ تٛؼثم حٙ، أ٥ تٛٞؿتقل أ٥ ت٠ٞٛرص حع٪ز ٪َؿٓ تٛضٞ٪ٌ ٞث ٩٣ تٛ٘ند

 تٛٞى٥ٜحد ٥رعؽ٪ؽ أٔول ىؿ٪٘د ٜٛ٘٪ثٝ حثٛ٘ند ٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛٞرثط 

أ٥لا، رؾٚؿ أٟ ٣ؽٔٙ ٥٣  .٠ٍؽٞث رؾ٣ج إ٧ٛ تٛٞ٪ؽتٟ ٛحؽء تٛرن٥٪ؿ، ٪ضج أٟ رق٧َ ضث٣ؽت ٜٛ٘٪ثٝ حأل٪ثء ٍؽخ 
٥تقأل . ثٛن٥ؿ ٩٣ حؿ٣ثٟ ٞؿة٩ ٧ٍٜ تٛ٘ند تٛر٩ رقؿؽ٣ثٔ. تسحثذ ٞع٥ؿ رؿٚ٪ـ ٗنرٙ حثٛن٥ذ ٥تٛن٥ؿ

أٟ رق٧َ ٛرن٥٪ؿ تٛٞـتش ٥" ٞث ٩٣ تٛن٥ؿ تٛر٩ رقؿؽ ٣ؾ١ تٛ٘ند ٌٞ تٛعؽ تلأؽ٧٠ ٟٞ تٜٛٚٞثذ؟"٠ٕقٙ 
 . ٥تٛٞلثٍؿ
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حؽت٪د ٥٥قى ٤٠٥ث٪د ٥رعرثش : ٠ٍثنؿ أقثق٪د ٩٣ 3تٛسث٩٠ ، أٟ ٠رؾٚؿ أ٠٠ث ؿ٥تخ تٛ٘نم ٥أٟ ٜٛ٘نم 
، أ٥ تٛحؽت٪د، ٟٞ تٛ٘ند ٍثؽخ ٞث ر٥وظ حٜ٘ىد ٧ٍٜ تلأ٧ٛ٥، ٥تٜٛ٘ىد ٞؿة٪ثرٙ أ٪وث إ٧ٛ ر٥و٪ظ رٜٙ ت٠َٛثنؿ

 . ٧ٍٜ ٠ىثٖ ٥تقٌ أؼؿ٥٦٪ر٥ٟٚ ٥قى تٛ٘ند ٟٞ ٛ٘ىثذ ٞر٥قىد ٥و٪٘د ر٠ر٩٤ ٍثؽخ حٜ٘ىد . ٠ىثٖ ٥تقٌ

 
٥تٜٛ٘ىثذ تٛر٩ رَؿه تٛ٘ند حلٚل أٔول . سثٛسث، حَه تٜٛ٘ىثذ رَرحؿ أٔول ٟٞ ّ٪ؿ٣ث ٛقؿؽ تٛ٘نم 

ٗؿ٪حد  ٛرٜٕـ٪٩٠٥ ٍحثؿخ ٍٟ ٛ٘ىثذ٥تٛرن٥٪ؿ ت.ؿج، ٥٥ض١٥، ٥تَٕٛل ٥ؿؽ تَٕٛل ٥تٛرٕثن٪لرلٞل ٛ٘ىثذ ٍٟ ٗ
رعرثش إ٧ٛ  --٥لا ر٘ٝ حؾٛٙ ٟٞ ٤٠ث٪د تْٛؿٔد  . ٘ؿج ٛؾت تٛر٘ى تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٜٛ٘ىثذ ٍٟ ٗؿجتٛ دٞر٥قى إ٧ٛ

 ! ر٥٘ٝ حرن٥٪ؿ١ تلاٗرؿتج ٟٞ ٚل ٞث

ٚثٟ تٛضث٠ج تلأٚسؿ ن٥َحد ٟٞ تٛرن٥٪ؿ ٥٣ ضٌٞ ن٥ذ ض٪ؽ ٥نثٛظ ٗؽ ٪حؽ٥ ؾٛٙ ّؿ٪حث، ٥ٟٛٚ ؿحٞث  
٪ؽخ ٥تٛٞر٥تٛ٪د حع٪ز ٞث ٪عؽز ٍثؽخ ٥٣ أٟ ٠نحظ ٠ٞلْٜ٪ٟ حثٛعن٥ل ٧ٍٜ ضٞ٪ٌ تٜٛ٘ىثذ تٛض. ٛلاقرَٞثل

تٛرٜٕـ٪٩٠٥ ٥٣ تٛ٘م ٪رأٛٓ ٟٞ تٛن٥ؿ، ٥تٛٞ٘ثىٌ، أٟ تٛقؿؽ رؾٚؿ . ٠٠ق٧ ر٘ؿ٪حث ٚل ل٩ء ٍٟ تٛن٥ذ
٪ضج ٍٜ٪ٙ تلاقرٞثً ،  . َٜ٪ٖ تٛن٥ر٩ ٥تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ ٛؾت عثٔي ؽتةٞث ٧ٍٜ ؿنؽ تٛن٥ذ٥تٛقؿؽ أ٥ تٛر

 . ٥ٟٞ سٝ تٛر٘ثى تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ تٛض٪ؽ ٥تٛع٩

٥حٞضؿؽ تلا٠ر٤ثء ٟٞ ٣ؾ١ تٛر٠٘٪د، ٠ٍؽ٣ث . أٍؿٓ ٞث رن٥ؿ١  ٥ٛٞثؾت -٩ٔ تٛٞ٪ؽتٟ، رأٚؽ ٟٞ وحى رن٥٪ؿٙ 
إؾت ٚثٟ ٛؽ٪ٙ ٠ٞنج سلاس٩ ، ٔ٘ٝ  . رعق٪ٟ تٛقؿؽ تٛحنؿ٨ ٟٞ ؼلال ت٪ضثؽ رؿٚ٪حد ٔؿ٪ؽخ ٥تٛرضؿ٪ج ٪٠ٚٞٙ

 . حثقرؼؽت٢ٞ

رن٥ؿ١ ق٪عرثش ٩ٔ ٤٠ث٪د تٛٞىثٓ إ٧ٛ أٟ ٪َؽل  ثح٪٠ٞث ٪َرحؿ تٛرن٥٪ؿ ضـءت ٟٞ ٍٜٞ٪د تلإ٠رثش، ٔئٟ ٞ 
٩ ٪ضج تٟ رحؾل ض٤ؽت حثقرٞؿتؿ ٛض٤َٞث ٩ٔ ٠٣٥ثٙ حَه تٜٛ٘ىثذ تٛر. ٥حثٛرث٩ٛ رعرثش إ٧ٛ تٛرن٥٪ؿ ٥ٔ٘ث ٛؾٛٙ

٩٣٥ . ٥إلا قر٥تض٢ ٥ٗرث نَحث ٠ٍؽ تٛرعؿ٪ؿ cutawaysتٜٛ٘ىثذ تٕٛثنٜد  أ٥لا، لا ٠٠ق٧ رن٥٪ؿ . تٛٞ٪ؽتٟ
٥رقرؼؽٝ ٍثؽخ ٠ٍؽ رعؿ٪ؿ ٞ٘ىَ٪ٟ َٞث ٟٞ  . ٛ٘ىد ٗن٪ؿخ رقرؼؽٝ لإ٠لثء تلاقرٞؿتؿ٪د تٛحنؿ٪د ح٪ٟ ٛ٘ىر٪ٟ

 . تٛٞ٘ثحٜد ٠ٕق٤ث

 

رقٜقل ٥٣ قٜقٜد ٟٞ تٜٛ٘ىثذ ٥تٛ. سث٠٪ث، أٟ رحؾل ض٤ؽت ٩ٔ تٛر٘ثى ن٥ؿ ٞرقٜقٜد ٩ٔ ٚل ٞٚثٟ رؾ٣ج إٛ٪٢
٩ٔ٥ تلاقثف، ٪ع٩ٚ تٛرقٜقل ٗند ٞنْؿخ ٩ٔ . ؽٞث ٪رٝ رعؿ٪ؿ٣ث، رَى٩ ت٠ىحثٍث ٜٛعؽز تٛٞقرٞؿتٛر٩، ٠ٍ

٪قثٍؽ ٧ٍٜ لؿط تٕٛٚؿخ تٛؿة٪ق٪د ٜٛ٘ند حَٕثٛ٪د أٚسؿ ٞٞث ٪ٟٞٚ أٟ ٪رٝ ؾٛٙ حثقرؼؽتٝ ٛ٘ىثذ ٥ٗذ ٞو٥ْى ٥
 . ٍل٥تة٪د
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سلاسد تلأقثق٪د تٛٞرقٜقٜد ٟٞ ٛ٘ىد ٥ررأٛٓ تٜٛ٘ىثذ تٛ. ٥تٜٛ٘ىثذ تٛٞرقٜقٜد ق٤ٜد، ٥رعرثش ٜٛٞٞثؿقد ٔ٘ى 
 . تٔررثع٪د ٥تقَد رٜ٪٤ث ٛ٘ىد ٞر٥قىد سٝ تلا٠ر٤ثء حٜ٘ىد ٍٟ ٗؿج

٥أؼ٪ؿت، ٍٜ٪ٙ أٟ رؽؿٙ أٟ ٠٣ثٙ ؿؽ َٔل ٪رنل ٌٞ ٚل ٛ٘ىد ٟٞ تٛٞ٘ثحٜد تٛر٩ رضؿ٪٤ث، ٥ؽتةٞث تقأل ٠ٕقٙ ٞث  
ت٠ذ حعثضد ت٧ٛ تٛرٕٚ٪ؿ ٩ٔ تٛٞقر٘حل ٥ر٥ٌٗ أ٪ٟ ق٪ضؿ٨  ٥٣ ؿؽ تَٕٛل تٛٞرنل حثٜٛ٘ىد تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث عثٛ٪ث؟

 . تٛعؽز لاع٘ث ٥رعؽؽ ٥َٞٗٙ لأؼؾ تٜٛ٘ىد

 : ٣٥ؾ١ حَه ت٠ٛنثةظ ٜٛرن٥٪ؿ ت٥ٕٛر٥ّؿت٩ٔ 

o   ( لأ٢٠ ٟٛ ٪٥َؽ)ٗٝ حرن٥٪ؿ ٞث ق٪٠ر٩٤ أ٥لا! 

o  ٙحثٛرن٥٪ؿ ٥تٛرعؿٙ، تٛرن٥٪ؿ ٥تٛرعؿٙ ، تٛرن٥٪ؿ ٥تٛرعؿ ٝٗ ... 

o   رؾٚؿ أٟ تَٛ٪ٟ لا ر٥٘ٝ حرٚح٪ؿ تٛن٥ؿخ ٛؾت ٟٚ عٚ٪ٞث ٩ٔ تقرؼؽتٞٙ ٜٛرٚح٪ؿ 

o   أٟ ر٥ٟٚ تٛٞ٘ثحلاذ ٞؿة٪د أ٪وث؛ عث٥ل رن٥٪ؿ ٞنثؽؿٙ ٩ٔ ح٪ةر٤ث تٛىح٪َ٪د ٟٚٞ٪ 

o   ٝٗحثٛرن٥٪ؿ ٩ٔ تٛٞقر٦٥ تٛؾ٨ رن٥ؿ١، ٔئؾت ٠ٚذ رن٥ؿ ىٕلا ٔثضٜف ٧ٍٜ ؿٚحر٪ٙ ٥ ٝٗ
 حثٛرن٥٪ؿ ٧ٍٜ ٞقر٥ت١ 

  

 فً نخبتج اهخلبرٌر اهحبشّة اشخخداى

٥ٟٛٚ ٞضؿؽ أ٥ض٥ؽ٣ث ٧ٍٜ تلا٠رؿ٠ذ لا ٪٩٠َ أ٤٠ث . تلإ٠رؿ٠ذ ٟٞ أٚسؿ تلأؽ٥تذ تٕٛٞ٪ؽخ ٩ٔ تٛنعثٔد تٛ٪٥ٝ 
٩ٔ ت٥ٛتٌٗ، ٠٣ثٙ تٛٚس٪ؿ ٟٞ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛق٪ةد ٥تٛٞرع٪ـخ ٥ححقثىد ّ٪ؿ تٛنع٪عد ٧ٍٜ لحٚد  .نع٪عد
ٟٞ أضل تقرؼؽتٝ تلا٠رؿ٠ذ حلٚل َٔثل رعرثش إ٧ٛ َٞؿٔد أ٪ٟ رحعز ٔ٪٤ث ٥أٟ ر٥ٟٚ ٧ٍٜ ؽؿت٪د . تلا٠رؿ٠ذ

 . حٞث ٥٣ ٞرثط ٥أ٪ٟ ٪ٟٞٚ تَٛس٥ؿ ٍٜ٪٢

، ٠٣ثٙ ٍؽخ أل٪ثء ٪ضج أؼؾ٣ث ٩ٔ "تٛنع٩ٕ تٛق٩ٜٚ" ٥٥ٔ٘ث ٛؽٛ٪ل ٞؤققد ٞؽؿتء أؼحثؿ تلاؾتٍد ٥تٛرٜٕـ٪٥ٟ 
أ٥لا، تٛحعز ٍٟ تٛٞنؽؿ ٥تٛرأٚؽ ٟٞ ت٤٠ث  . تلاٍرحثؿ ٠ٍؽ ر٘٪٪ٝ ت٥َٜٞٛٞثذ ت٥ٞٛض٥ؽخ ٧ٍٜ تلا٠رؿ٠ذ

سث٠٪ث، أٟ ٠٠يؿ ح٠َث٪د ٩ٔ . ٞلؿ٥ٍد ٥أٟ ٠٣ثٙ لؼنث ٞعؽؽت حلٚل ٥توظ أ٥ ٠ٞيٞد ٞقؤ٥ٛد ٍٟ ت٥ٌٞٛٗ
. ٔئٟ ٟٞ تٛٞؿضظ أٟ ٪٥ٟٚ ت٥ٌٞٛٗ نٕعد ٥٪ج لؼن٪د( ~) ر٪ٜؽت ٍلاٞد ٥٠ٍتٟ ت٥ٌٞٛٗ، ٥إؾت ٚثٟ ٠٣ثٙ

 .ٞنؽؿ ٪قرؼؽٝ ٩ٔ تٛنعثٔد، رأٚؽ أٟ ٚل ٞث رقرؼؽ٢ٞ ٠ٞق٥ج ٛض٤د َٞ٪٠دسثٛسث، ٚٞث ٥٣ تٛعثل ٌٞ أ٨ 
 . ٥أؼ٪ؿت، عؾتؿ ٟٞ تٛنٕعثذ تٛر٩ رعر٨٥ تلإٞلاء أ٥ ت٠ٛع٥ ّ٪ؿ تٛنع٪ظ
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 ٠ٍؽٞث رضؽ أعؽ ت٥ٞٛتٌٗ تٛر٩ رَرحؿ٣ث ٥ٞس٥ٗد ٥ٟٞ تٛٞؿضظ أ٠ٙ قرقرؼؽ٢ٞ ٚس٪ؿت، ٪ضج أٟ رو٪٢ٕ إ٧ٛ 
٣٥ؾت ق٪ضَل ٟٞ تٛق٤ل ت٥ٛن٥ل إ٧ٛ ٣ؾت ت٥ٌٞٛٗ ٩ٔ  ".تٕٛٞوٜد " أ٥ إ٧ٛ " تٛٞؿضَ٪د"ٗثةٞد ت٥ٞٛتٌٗ 

 . تٛٞقر٘حل

. ٥ٜٛن٥ل إ٧ٛ لحٚد تلإ٠رؿ٠ذ، ٠قرؼؽٝ حؿ٠ثٞص ٪ق٧ٞ ٞرنٕظ، ٥أٚسؿ٣ث ل٪٥ٍث ٥٣ تلإ٠رؿ٠ذ إٚقح٥ٜؿؿ 
٥٪ٟٞٚ . ٠٣٥ثٙ ٞرنٕظ آؼؿ ٥٣ ٥ٞـ٪لا ٔث٪ؿ٥ٔٚف .٥لٜٞذ ٥ٍثؽخ ٞث ٪٥ٟٚ ٌٞ ٠يثٝ رلْ٪ل تٛٚٞح٪٥رؿ

 ||:httpتٛر٩ رحؽأ ٌٞ ( ٞعؽؽ ٥ٌٞٗ ت٥َٜٞٛٞثذ)ت٥ٛن٥ل إ٧ٛ ٚل نٕعد ٥٪ج ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛٚرثحد ٩ٔ ٥٠ٍت٤٠ث 
 . لأٟ ٣ؾت ٪َرحؿ ٞلرؿٚث ٛضٞ٪ٌ ٠ٍث٥٪ٟ ت٥ٛ٪ج، ٥ٍثؽخ ٞث ٪رٝ عؾ٤ٔث

٪ٟٞٚ رعؽ٪ؽ٣ث ٥ت٥ٛنلاذ . ٚٞث ٩٣ َٞؿ٥ٔد" ٥نلاذ"أ٥ " نلاذ"٪رعٖ٘ تٛرٕثٍل ٧ٍٜ تٛلحٚد ٟٞ ؼلال  
 . ٍثؽخ ٧ٍٜ نٕعد ت٥ٛ٪ج ٍٟ ىؿ٪ٖ تقرؼؽتٝ تٛؼى تلأـؿٖ ٥تٛؼى تٛٞؿق٥ٝ رعر٤ث

تٛلثةَد ٛلإ٠رؿ٠ذ، ٤٠ٚٛ٥ث أ٪وث ٥تعؽخ ٟٞ أٚسؿ تٛحعز ٩ٔ تلإ٠رؿ٠ذ ٥٣ ٥تعؽ ٟٞ أٚسؿ تلاقرؼؽتٞثذ ٥ 
ؽٗ٪٘ث ٩ٔ تقرؼؽتٝ ٟٞ أضل إضؿتء حعز َٔثل، ٪ضج أٟ ر٥ٟٚ . ت٤ٞٛثٝ ن٥َحد ٟٞ ع٪ز تٛ٘٪ثٝ ح٤ث حٕٚثءخ

حَه . تٜٛٚٞثذ تٛؿة٪ق٪د تٛر٩ رقرؼؽ٤ٞث، ٥ٟٛٚ ٛ٪ف ؽٗ٪٘ث حع٪ز لا رعنل ٧ٍٜ أ٨ ٠رثةص ٧ٍٜ تلإىلاٖ
 ٥  ى www.altavista.com ،  ى www.google.com : ٞعؿٚثذ تٛحعز تلأٚسؿ ل٪٥ٍث ٩٣

www.yahoo.com.  

ٛٞـ٪ؽ ٟٞ ت٥َٜٞٛٞثذ ع٥ل ت٠ٛ٘ثؿ٪ؿ حٞقثٍؽخ تٛعثق٥ج، ٗٝ حـ٪ثؿخ ت٤َٞٛؽ ت٥ٛى٩٠ ٜٛر٘ثؿ٪ؿ حٞقثٍؽخ  
٢َٗ٥ٞ ٧ٍٜ  . ٠٣٥ثٙ أ٪وث أؼحثؿ تٛؿتحىد تٛر٩ ٗؽ رضؽ٣ث ٕٞ٪ؽخ  .gwww.nicar.or  : تٛعثق٥ج ٩ٔ
  gwww.onlinenewsassociation.or : تلا٠رؿ٠ذ ٥٣

 

أ٪وث، وٌ ٩ٔ تٍرحثؿٙ أٟ َٞيٝ تٛنعٕ٪٪ٟ ٪قرؼؽ٥ٟٞ تٛحؿ٪ؽ تلاٛٚرؿ٩٠٥ ٛضٌٞ ت٥َٜٞٛٞثذ ٟٞ تٛٞنثؽؿ  
٥حثٛىحٌ، ٣ؾت ٪ىؿط رعؽ٪ثذ ٜٛنعثٔ٪٪ٟ تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ ٞضثل  . تٛر٩ ٗؽ ر٥ٟٚ ٧ٍٜ تٛضث٠ج ت٫ؼؿ ٟٞ تَٛثٛٝ

تٛحز ٥تٛؾ٪ٟ ٍثؽخ ٞث ررىٜج ٗنن٤ٝ ٞ٘رىٕثذ ن٥ر٪د، ٥ٟٛٚ ٪ٟٞٚ أٟ ٪٥ٟٚ ٕٞ٪ؽت ضؽت ٥ٚق٪ٜد ٛضٌٞ 
 . ت٥َٜٞٛٞثذ تلأقثق٪د

 . ٜٛعن٥ل ٧ٍٜ ٗثةٞد حث٥ٞٛتٌٗ تٛر٩ ٗؽ رضؽ٣ث ٕٞ٪ؽخ 36ت٠يؿ تٛنٕعد  

  اهخلبرٌر اهشٌبشٌج 

تٛر٘ثؿ٪ؿ تٛق٪ثق٪د رْى٩ تٛع٥ٚٞد ٧ٍٜ تٛٞقر٥٪ثذ تٛٞعٜ٪د ٥ت٥ٛى٠٪د ٧ٍٜ عؽ ق٥تء، ٤٠ٚٛ٥ث رلٞل أ٪وث  
ت٠ٛـت٣د ٥تٛؽٗد : ٧ٍٜ٥ أ٪د عثل، رؾٚؿ أٟ تٛٞحؽأ تلأ٥ل ٩ٔ تٛر٘ثؿ٪ؿ ٥٣. تٛٞؿلع٪ٟ تٛق٪ثق٪٪ٟ ٥تٛق٪ثق٪٪ٟ

إلا أٟ رْى٪د تٛق٪ثقد، . ٣٥ؾت أٞؿ ٤ٞٝ ٪ضج أٟ ٠أؼؾ١ ٩ٔ تلاٍرحثؿ ٠ٍؽ تٛ٘٪ثٝ حثٛرْى٪د تٛق٪ثق٪د. ٥تٛر٥تـٟ

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.google.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.altavista.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.yahoo.com/
http://www.nicar.org/
http://www.nicar.org/
http://www.onlinenewsassociation.org/
http://www.onlinenewsassociation.org/
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تٛرْى٪د تٛق٪ثق٪د أٚسؿ َٔثٛ٪د ٠ٍؽٞث رلٞل  ْٔثٛحث ٞث ر٥ٟٚ. لا ر٩٠َ ححقثىد تقرؼؽتٝ تٛق٪ثق٪٪ٟ ٚٞنثؽؿ
ٔثٛؿة٪ف أ٥ ت٥ٛـؿتء ٛ٪ق٥ت ٔ٘ى ٞنثؽؿ٠ث ت٥ٛع٪ؽخ  . أ٠ثف ع٘٪٘٪٪ٟ، أ٠ثف رأسؿ٥ت حثٛ٘ؿتؿتذ تٛق٪ثق٪د

 . ٜٛ٘نم تٛق٪ثق٪د

 

 : ٥رلثؿٙ تٛع٥ٚٞد ٩ٔ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تلأ٠لىد تلأقثق٪د 

  تٛقٞثط حثٛرعق٪٠ثذ تَٛثٞد، ٞسل تٛل٥تؿً ٥تٛٞحث٩٠ تٛضؽ٪ؽخ، ٥تٛضق٥ؿ 

  ٘ق٪ٝ ت٠ٞٛثىٖ تٍرٞثؽ ٥ٞتنٕثذ ٞؼرٜٕد، ٞسل تٛح٠ثء ٥تٛنؿٓ تٛنع٩، ٥ر 

   إنؽتؿ ت٥ٜٛتةظ تٛر٩ رؤسؿ ٧ٍٜ تٛنعد تَٛثٞد ٥تٛؿٔث٣٪د ٥تٛقلاٞد 

   ت٠ٛيؿ ٩ٔ تٛى٥َٟ تٛٞ٘ؽٞد ٟٞ تٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ي٪ٝ تَٛٞؿت٩٠ 

   رَ٪٪ٟ ٥ٍـل تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽ٪٠د 

   ت٥ٞٛتٔ٘د ٧ٍٜ لؿتء تلأؿتو٩ ٥ح٪٤َث 

   ٠ٞظ تلاٞر٪ثـتذ 

   تٍرٞثؽ ت٠ٕٛ٘ثذ ٥تٛٞ٪ـت٠٪ثذ تٛؿأقٞثٛ٪د 
 

 : تٛٞض٥ٍٞثذ تٛٞلثؿٚد ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛعٚٝ تٛٞع٩ٜ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ 

 . ٣ؤلاء ٛؽ٪٤ٝ أض٠ؽخ ق٪ثق٪د٥. ٛؽ٪٤ٝ ٥ٕ٠ؾ ٨٥ٗ ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛرؿل٪ظ --ٗثؽخ تلأعـتج تٛق٪ثق٪د   □
٣٥ٝ ٍثؽخ أٍوثء ٩ٔ تلأعـتج . ٤ٛٝ أؽ٥تؿ ؿة٪ق٪د ٩ٔ ر٠ٕ٪ؾ تٛق٪ثقثذ –تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ ت٠ٞٛرؼح٪ٟ ٥تَٛٞ٪٠٪ٟ   □

 تٛق٪ثق٪د ٛؽ٪٤ٝ أض٠ؽخ ق٪ثق٪د
ثٛلؿٚثذ  ٤ٞرٞد ٩ٔ تلإ٠ٕثٖ ٔ .٪رأسؿ ح٤ٝ ٚل ضث٠ج ٟٞ تٛع٥ٚٞد٥. ٞض٥ٍٞثذ تٛٞنثٛظ أ٥ تٛوْى  □

٥٪٥٘ٝ تٛٞ٘ث٥ٛ٪ٟ  .٪ضج أٟ ر٥٘ٝ تٛح٥٠ٙ حثٛرؽٗ٪ٖ ٩ٔ ق٪ثقثذ تٛؽ٪٥ٟ. تٛع٩ٞ٥ٚ، ٥ت٥٘ٛتٍؽ ٥تٛر٠ي٪ٞثذ
٥عر٧ ت٥ٞٛتى٠٪ٟ ٪٥ٟٚ ٤ٛٝ عند ٩ٔ تٛع٥ٚٞد ٧ٍٜ تٛؿّٝ ٟٞ ٍؽٝ  . حثٛعز ٧ٍٜ تٛرعق٪٠ثذ تَٛثٞد
٪د ٥ت٠ٞٛيٞثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٧ٍٜ ررحٌ تٛق٪ثقثذ تٛضٞثٍثذ تٛؽ٪٥٠رَٞل . تٛر٠ي٪ٝ ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ تلأع٪ثٟ

 . تٛىج ٥تٛنعد حؽؿتقد أ٠لىد ٥ـتؿخ تٛنعد٥٪٥٘ٝ ت٠٤ٞٛ٪٪ٟ ٩ٔ ٞضثل . تٛرَٜ٪ٞ٪د
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٥رأر٩ ٥قثةل تلإٍلاٝ ٩ٔ ٚل ٣ؾت تٛٞـ٪ص، ٥ّثٛحث ٞث ٪لثؿ ٤ٛث حٞؿتٗج تٛع٥ٚٞد ٥لة٠ث أٝ أح٪٠ث، ٔئٟ ٥قثةل  
٩٤ٔ رقٜى تٛو٥ء ٧ٍٜ تٛلؼن٪ثذ، ٥رْؿٝ . تلإٍلاٝ ّثٛحث ٞث رَٜج ؽ٥ؿت ٞحثلؿت ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛق٪ثق٪د

٥ٔقثةل تلاٍلاٝ . ، ٥ق٥ٓ رَؽ تٛ٘نم ٍٟ ٞلثؿ٪ٌ تلألْثل تَٛثٞد تٛر٩ رحؽ٥ ى٥ٞعد ضؽت أ٥ ٜٕٞٚدحثٛٚلٓ
ٟٛٚ ٪٠ح٩ْ أ٪وث ٧ٍٜ تٛنعٕ٪٪ٟ إحلاُ ت٠ٛثف ع٥ل ٥. رَؽ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛ٘نم ع٥ل تٛع٥ٚٞد ٚررثحٌ ٛلأعؽتز

تٛؾ٨ " تلإٍلاٝ" ٣ؾت ت٧ٛ ؽ٥ؿ ٪٥َؽ ٥. ٚ٪ٕ٪د ٍٞل تٛع٥ٚٞد، ٥ٚ٪ٓ رؤسؿ ٍٜ٪٤ٝ، ٥ٚ٪ٓ ٪٤٠ٚٞٝ تٛرأس٪ؿ ٍٜ٪٤ث
 . رؤؽ٪٢ ٥قثةل تلإٍلاٝ

٧ٜ ٠٣٥ثٙ ٞض٥ٍٞد ٞر٥٠ٍد ٟٞ تٛ٘نم تٛٞؼرٜٕد تٛر٩ ر٘٪ف ؿٔث١ تٛٞضرٌٞ، ٔ٘ى لا ر٠ق٧ أٟ رأر٩ حرؿٚ٪ـ ٍ
 : حَه ٣ؾ١ تٛ٘نم ٗؽ رلٞل. ٣ؾ١ تٛ٘ند، ٥تٜٛؾ٪ٟ ٪رأسؿ٥ٟ ح٤ث" ٪َ٪ل٥ٟ"تٛحعز ٥تٚرلثٓ ت٠ٛثف تٛؾ٪ٟ 

o   تَٛٞثٛد ٥َٞؽلاذ تٛحىثٛد 

o ح٪ث٠ثذ تٛنعد 

o   تٛر٥٠ً ٥تلا٠قضثٝ  --تلأ٥وثً تلاضرٞثٍ٪د 

o   َٞؽلاذ َٞؿٔد تٛ٘ؿتءخ ٥تٛٚرثحد 

o   ٝ٪َٜإعنثءتذ تٛر 

o   تٛق٪ثؿتذ ح٠ثء تٛٞقثٟٚ  ٥ر٥ن٪ل تلارنثلاذ ت٤ٛثرٕ٪د ٥تٛٞؿتٖٔ، ٥ٞح٪َثذ 

o   َٖٞؽلاذ تلإلْثل ٩ٔ ت٠ٕٛثؽ 

o   إ٪ؿتؽتذ وؿ٪حد تٛٞح٪َثذ 

 

 : ث لا ٪٘ل ٍٟ أؿحَد ٠ٍثنؿ ٜٛرْى٪د تٛر٩ ٥٘٠ٝ ح٤ث٪٠ح٩ْ أٟ ٪٥ٟٚ ٠٣ثٙ ٞ --٠ٍؽ رْى٪د تٛعٞلاذ تٛق٪ثق٪د  

تٛٞ٘ؿح٪ٟ ٟٞ تٛٞؿلظ، ٪٠ٚٞٙ أ٪وث ٞ٘ثحٜد تلأنؽٗثء ٥. لا ٗنم ر٘رنؿ ٔ٘ى ٧ٍٜ تٜٛٞٓ تٛرَؿ٪٩ٕ :تٛٞؿلظ  
 . عر٧ َٞثؿو٪٢

٥ر٘ثؿ٪ؿ  ٗٝ حؽؿتقد ٍٜٞ٪د ضٌٞ تٛرحؿٍثذ تٛق٪ثق٪د ٥ر٥ٞ٪ل تٛعٜٞد  . تىؿط ؽتةٞث تٛقؤتل ٍٟ تٛٞثل:  تٛٞثل 
٧ٍٜ ٞثؾت ٪٠ٕٖ تٛٞؿلع٥ٟ  ٥ٚٝ ٪٥ٕ٘٠ٟ؟  ٟٞ ٪٥٘ٝ حثٍىثء تلأ٥ٞتل ٜٛٞؿلظ؟  .تلإٔنثط ٥تٛحؿتٞص تلإٍلا٠٪د

 تٛؾ٨ ٪ؽٌٔ ٥ٛٞثؾت؟ ٟٞ  أ٥ٞت٤ٛٝ ؟ 
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 .٠ٞنثذ تٛٞؿلع٪ٟ ٥ؿأ٨ تٛض٥٤ٞؿ ٣ؾ١ ٍثؽخ ٞث ر٥ٟٚ أٚسؿ أ٣ٞ٪د ٟٞ تٛق٪ثق٪٪ٟ أ٠ٕق٤ٝ، ٥رلٞل  :تٛ٘وث٪ث  
. ؿتٗج إ٧ٛ أ٪ٟ ٪ؾ٣ج تٛٞؿلع٪ٟ، ٥ٚٝ ٞؿخ، ٥ٟٞ ٪٠ثلؽ٥ٟ .رؾٚؿ، ٪ؾ٣ج  ٪ؾ٣ج تٛٞؿلع٥ٟ ع٪ز تلأن٥تذ

لا ٠٠ق٧ أٟ . ٟٞ ؼلال ت٠ٛيؿ ٔ٘ى ٩ٔ تٛضؽ٥ل تلأقح٩ٍ٥ ٜٛٞؿلظ، ٪٠ٚٞٙ تٛٚلٓ ٍٟ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تقرؿتر٪ض٪ر٢ٔ
إؾت ٠ٚذ رؿ٦ أٟ تٛعٜٞد ررىؿٖ إ٧ٛ تٛ٘وث٪ث ت٤ٛثٞد أ٥ ررَثٞل ٤َٞث ٔ٘ى ٟٞ . تٛنعٕ٪٪ٟ ٤ٞر٥ٟٞ حثٛٞقثءٛد

٥٪عٖ . ٧ تلأقةٜد تٛر٩ ٟٞ لأ٤٠ث أٟ رحؿـ تٛ٘وث٪ث ح٥٘خع٪ز ت٥َٞٛٞ٪ثذ، ٟٔٞ ٥ي٪ٕد تٛنعٕ٪٪ٟ تٛوْى ٍٜ
ٛرَٜ٪ٝ ٥ٞض٥ٍٞد ٟٞ ٜٛض٥٤ٞؿ أٟ ٪َؿٓ ٥ٞٗٓ تٛٞؿلظ ٟٞ تٛوؿتةج، ٥تٛؿٔث٣٪د، ٥تٛؿٍث٪د تٛنع٪د ٥ت

تٛؾ٨  --" ر٘ؿ٪ؿ قحثٖ تٛؼ٪ل " ٣ؾت ٥٣ أٚسؿ تٛر٘ثؿ٪ؿ ت٥ٞٛو٥ٍ٪د ٥ٍوث ٍٟ . تٛٞقثةل تلأؼؿ٦ ؾتذ تٛنٜد
تٛق٪ثق٪٪ٟ ٪٥َٜٟٞ أٚسؿ تٛنعٕ٪٪ٟ . ضؽ٥ٟ ٩ٔ تٛ٘ٞد ٥تٛؾ٪ٟ ٩ٔ تلأقٕل ٩ٔ قحثٖ تٛق٪ثق٪د٪ع٩ٚ ٞضؿؽ تٛٞر٥ت

لا ٠٘حل ٞضؿؽ تٛلَثؿتذ . ثٞث ٪َرحؿ١ ت٠ٛثف ٣ثٞث ٧ٍٜ٥ تٛنعثٔد تٛوْى ٧ٍٜ تٛٞؿلع٪ٟ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛ٘وث٪
ضؿف ٥ٞض٥ؽ ٠ٍؽٞث ٍو٥ ت٠٥ٚٛ: ٧ٍٜ قح٪ل تٛٞسثل، إؾت ٚث٠ذ تٛعٜٞد رقرؼؽٝ لَثؿٞثؾت ر٩٠َ؟ : ٥ت٥َٞٛٞ٪ثذ
لال ؾٛٙ حؽتةل ٛلأؽ٥تذ تَٛٞ٪٠د تٛر٩ ٥٪٠ح٩ْ ٜٛنعٕ٪٪ٟ تٛق٪ثق٪٪ٟ تٛؿؤ٪د ٟٞ ؼٞثؾت ٪٩٠َ ؾٛٙ؟  ' .رعرثش تٛ٪٢

 . ٪٥٘ٝ تٛٞؿلظ أ٥ تٛٞقؤ٥ل ٟٞ ؼلا٤ٛث حرض٠ج ترؼثؾ ٥ٞٗٓ

 

ضٞ٪ٌ تٛعٞلاذ ٞعىى  : رؾٚؿ .٣ؾت ٪٠ى٨٥ ٧ٍٜ ت٠ٛيؿ ٩ٔ تٛلؼن٪ثذ تٛؿة٪ق٪د ٥ؼىى تٛعٜٞد :ت٠ٞٛيٞد 
تٛنع٩ٕ ٥٣ تٍؽتٝ ٟٞ رٜٙ حوٌ ٜٚٞثذ ٟٞ ؼىثحد تٛعٜٞد، ٥٥ي٪ٕد . تٔرؿه أٟ ٚل ٗؿتؿ ٪رٝ ٛقحج ٞث. ٤ٛث

 . ٥تٛع٥تؽز ٥تلا٠ىحثٍثذ تٛر٩ ر٠٘ل ت٤ٚ٠ٛد ٥تٛٞـتش، ٥أ٣ٞ٪د ٞث عؽز

 

  ٌضبئح حّل خلبرٌر الاٌخخبتبح 

ٚرج . ح٥قىٟ ٥ّٜج ٟٞ ٞ٘ثل ر٥ٞثف ٪٠ل٪ج، ؿة٪ف تٛٞؿٚـ تٛؽ٩ٛ٥ ٜٛنعٕ٪٪ٟ ٥ؿة٪ف تٛرعؿ٪ؿ تٛقثحٖ ٛنع٪ٕد) 
  (1992أٚر٥حؿ  ٥3ت٠ٛثلؿ ،  ٜٛٞعؿؿ

o  لا ٍلاٗد  تعرؿف ٟٞ تٛٞؿلع٪ٟ تٛؾ٪ٟ ٪قرؼؽ٥ٟٞ ر٠٘٪ثذ ٍلاٗثذ ٍثٞد ؾٚ٪د  .اهخزى تبهلظبٌب
ٟٞ تلا٣رٞثٝ  ٔحَه تٛٞؿلع٪ٟ ٪ضؽ٥ت أ٢٠ ٪ٟٞٚ ٕٛذ تٛٞـ٪ؽ. ٤ٛث ح٘وث٪ث تلا٠رؼثحثذ تٛع٘٪٘٪د

تٛ٘٪ٝ تَٛثةٜ٪د تٛلؼن٪د ٥٣ ت٥ٞٛو٥ً )لأ٠ٕق٤ٝ ٟٞ ؼلال لٟ عٜٞد ٚؿت٣٪د وؽ ؼن٤ٞ٥ٝ 
 . حؽلا ٟٞ َٞثٛضد تٛ٘وث٪ث ت٤ٛثٞد ٞسل تلاٗرنثؽ ٥ٔؿم تَٛٞل( تٕٛٞول

o  ٩ٔ٥ ٚس٪ؿ ٟٞ تلأع٪ثٟ ٠ٍؽٞث لا رنىؽٝ ح٠ث تٛ٘ند ٞحثلؿخ، ٪٥٘ٝ  .حذار يً اهيتبهغج فً اهجدل
٥ٟٞ تلأٔول أٟ ٠ؽً ؾٛٙ . حَه تٛنعٕ٪٪ٟ ٥تٛٞعؿؿ٪ٟ حئ٠لثء نؿتً ٞعرٞل سٝ روؼ٪٢ٞ

 . سث٠٪د أ٥ قىؿ ٞٚر٥ج 20تٛ٪٥ٝ ٪ٞؿ ؽ٥ٟ ٞ٘رىٓ ن٥ر٩ حٞؽخ  
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o  نٕعد أ٧ٛ٥، ٩ٔ )تعرٕي حرقض٪ل ؽٗ٪ٖ ٥ٜٛٗذ ٥تَٛؿه  .اهيشبّاث فً اهّكح تًٌ اهجيٌؼ
ٕث٥ذ ٩ٔ تٛر٘ثؿ٪ؿ ٥٣ تٛىؿ٪٘د تلأٚ٪ؽخ ٕٛ٘ؽتٟ تٛٞنؽتٗ٪د ٔثٛر. تَٛٞى٧ ٛٚل ٞؿلظ( تٛؽتؼل
 . ٥تٛ٘ؿتء

o  ًٌ٠ح٩ْ ٧ٍٜ تٛٞؿتقٜ٪ٟ ٥ٞتٚحد ٞث ٪ٕٚؿ ح٢ ت٠ٛثؼح٪ٟ، ٛ٪ف ٔ٘ى ٟٞ ؼلال  .لا ٌٌشى اهٌبخت٪
ضل تٛلثؿً، ٥ٟٛٚ ٟٞ ؼلال تٛرعٖ٘ ت٤ٛثؽٓ ٟٞ ن٠ثؽ٪ٖ تلاٗرؿتً ٥تلاٗرحثف تٛقؿ٪ٌ ٟٞ ؿ

 . رؾٚؿ رْى٪د ت٠ٞٛثىٖ ٥ٛ٪ف ٔ٘ى ت٠ٞٛثىٖ تٛؿة٪ق٪د ٟٞ تٛحلاؽ. ٚ٪ٕ٪د َٞ٪لد تَٛثةلاذ

o   ًتقرىلاٍثذ تٛؿأ٨ ٪ٟٞٚ أٟ ر٥ٟٚ ٕٞ٪ؽخ، ٤٠ٚٛ٥ث ٪ٟٞٚ أٟ ٪حثِٛ  ".اشخعلاؽبح اهرأي"حذار ي
ر٘ثؿ٪ؿ تٜٗ٪ٞ٪د ٗؽ٪ٞد  ٜٛ٘ثؿا ٌٞ تٛٞ٘ثحلاذ ٟٞ تلأٔول ر٘ؽ٪ٝ ٥. تقرؼؽت٤ٞث ٥تٛرلاٍج ح٤ث

 . ٥تٛر٥َٗثذ ٟٞ ت٠ٛثؼح٪ٟ ٥تٛؼحؿتء تٛٞ٪ؽت٠٪٪ٟ

o  ٛٚل  ٟٞ تلأٔول تقرْلال تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛىثٗد ٥ت٥ٛٗذ تٛٞؼنم ٛرعٜ٪ل  .لا ختبهغ فً اهخحوٌل
ؼى٥خ ٪٥٘ٝ ح٤ث تٛٞؿلض٪ٟ ٩ٔ تحلاُ تٛ٘ؿتء ٍٟ ٞث ٪َر٘ؽ١ ت٠ٛثؼح٪ٟ حؽلا ٞٞث ٪رأ٢ٜٞ تٛٞر٠ٕؾ تٛعثٛٝ 

 . حث٠ٞٛنج

o   ًٍثؽخ ٞث ) ٥رعؽز ٠ٍؽٞث ر٥٘ٝ ٥تعؽخ ٟٞ ت٠ٞٛيٞثذ تلأؼحثؿ٪د  "اهشرؽٌج اهزاحفج"حذار ي
ح٠لؿ ٗند تقر٠ثؽت إ٧ٛ لثةَثذ أ٥ ٞنؽؿ ٥تعؽ ٥رعؾ٥ عؾ٣٥ث ٥قثةل ( ر٥ٟٚ ّ٪ؿ ٥ٞس٥ٗد

رىح٪ٖ ٠ٕف َٞث٪٪ؿ  ٥٪٠ح٩ْ ٠ٜٞٛيٞثذ تلأؼحثؿ٪د . تلاٍلاٞد تلأؼؿ٦ ؼ٥ٔث ٟٞ ٔ٘ؽتٟ تٛ٘ند
لأ٪د عٜٞد ( تٛرعٖ٘ تٛٞـؽ٥ش ٟٞ ٚل ت٥ٛٗثةٌ)تلإحلاُ تٛر٩ رٕؿو٤ث ٧ٍٜ رع٘٪٘ثر٤ث تٛؼثند 

٧ٍٜ تٛٞؿتقل أٟ لا ٪٥ٟٚ حٞسثحد ٠ٗثخ ٛٞضؿؽ تٛعن٥ل  ٥٪ضج . ق٪ثق٪د ٟٞ تٛلثةَثذ ٥تٕٛوثةظ
تٛرـٝ . ٧ٍٜ ٥َٜٞٞثذ لؼن٪د ٍٟ ٞؿلظ ؽ٥ٟ ؿتؽً، ٥لا ق٪ٞث ٟٞ ٞنؽؿ ٞل٥ٚٙ ٔ٪٢

 . ٖ ٗحل تٛوْى ٧ٍٜ تٛـ٠ثؽحثٛٞ٘ث٪٪ف تٛؼثند حٙ ٜٛرعٖ٘ ٟٞ تٛع٘ثة

 
  خغعٌج اهيٌزاٌٌبح 

٥٪ٟٞٚ ؿؤ٪د ٠يثٝ تَٛلاٗد ح٪ٟ تٛٞثل ٥أٍٞثل تٛع٥ٚٞد . ج َٞؿٔد حٚ٪ٕ٪د ضٌٞ تلأ٥ٞتل ٥ٚ٪ٕ٪د ت٠ٕث٤ٗث٣٥ؾت ٪رىٜ 
 . ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛٞ٪ـت٠٪د

٥تلإ٪ؿتؽتذ تٛلاـٞد ٛرْى٪د رٜٙ تٛٞنؿ٥ٔثذ . تٛٞ٪ـت٠٪د ٩٣ ر٥َٗثذ أ٥ ر٘ؽ٪ؿتذ ٠ٕٛ٘ثذ تٛع٥ٚٞد ؼلال تَٛثٝ 
  ٥تٛضٞثٍثذ  ٔؿتؽتٛٚس٪ؿخ ٥تٛٞر٠ثٔقد ٛلأٞىثٛج ٛعقٝ تٛت٤٠ٛثة٩ تٛعل ٥تٛٞ٪ـت٠٪د ٩٣ 

حثٛرعٖ٘ َٛٞؿٔد ٞث تؾت  ٥٪٥٘ٝ تٛنعٕ٪٥ٟ تٛض٪ؽ٥ٟ . ت٠٪درأر٩ ٚل أ٥٠تً تٛو٥ْى ٜٛرأس٪ؿ ٧ٍٜ نث٩َ٠ تٛٞ٪ـ 
 . ٚثٟ تٛق٪ثق٪٥ٟ ٪ق٥َٟ إ٧ٛ ٞٚثٔأخ تٛؽ٥تةؿ تلا٠رؼثح٪د، ٥ٞث إؾت ٚث٥٠ت ٪٥ٕٟ حث٥ٍ٥ٛؽ تلا٠رؼثح٪د



29 

 

 : ٥ٔ٪ٞث ٪٩ٜ ٗثةٞد ٟٞ ٗنم تٛٞ٪ـت٠٪د 

   تٛٞحِٜ تٛؾ٨ ق٪نؿٓ، وؿتةج ضؽ٪ؽخ أ٥ ـ٪ثؽخ ٔ٪٤ث، ٥تؿرٕثً ؿق٥ٝ تٛرؿؼ٪م ٥تٛرنؿ٪ظ ٥تلإ٪ؿتؽتذ
تلأؼؿ٦ تٛر٩ قر٥ٟٚ وؿ٥ؿ٪د ٛرْى٪د تٛرؼٕ٪وثذ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ، إٟ ٥ضؽذ، تٛر٩ ٪رَ٪ٟ ترؼثؾ٣ث ٩ٔ ٞسل 

أ٪وث تٛحعز ٍٟ ٞحؿؿ ٜٛـ٪ثؽتذ  .ؾٛٙ ٌٞ تٛق٥٠تذ تٛقثح٘دٞ٘ثؿ٠د . ٣ؾ١ تٛوؿتةج ٥تٛؿق٥ٝ أ٥ تْٛؿتٞثذ
 . تٛٞى٥ٜحد ٥تٛرؼٕ٪وثذ تٛر٩ أضؿ٪ذ

   تٛق٥٠تذ تٛقثح٘د ؟ /  ٣ل ٥٣ رعذ أ٥ ٧ٍٜ ٞ٪ـت٠٪د تٛق٠د  --َٞؽل تلإ٠ٕثٖ تٛعث٩ٛ 

  تلأ٠ٞثى ٥ؿتء تٛر٘ؽ٪ٝ ٥تٛرَؽ٪لاذ تٛلاع٘د، ٞسل ؽ٥تٌٔ ق٪ثق٪د ٥ضٞثٍثذ تٛوْى ، ٥تٛٞثو٩ . 

  آسثؿ تٛرْ٪ؿتذ ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥ٜٛٚثلاذ ٥تلإؽتؿتذ ٥تٛلؿٚثذ ٥تٛض٥٤ٞؿ . 

  ز ؼؽٞثذ ٞعؽؽخ ٌٞ ت٠ٞٛثىٖ تلأؼؿ٦ أ٥ تٛٞؽتؿفٞ٘ثؿ٠د ح٪ٟ تٛرٚثٛ٪ٓ ٛٚل لؼم ٟٞ ع٪ . 

   رعٖ٘ ٟٞ ٥تعؽخ أ٥ أٚسؿ ٟٞ تلإؽتؿتذ َٛٞؿٔد ٚ٪ٕ٪د تقرؼؽتٝ تلأ٥ٞتل، ق٥تء ٚث٠ذ ضٞ٪ٌ تٛر٥ٞ٪لاذ
 . وؿ٥ؿ٪د

٠٣٥ثٙ ؼٞف ٞض٥ٍٞثذ تٛٞنثٛظ تٛٚحؿ٦ تٛر٩ رق٧َ ٜٛرأس٪ؿ ٧ٍٜ تٛ٘ؿتؿتذ ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥رلٚل تٛٞنثؽؿ تٟ 
 : تٛنع٩ٕ 

ّثٛحث ٞث ٪٥ٟٚ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛر٠ٕ٪ؾ٪٪ٟ تٛؾ٪ٟ ٪٘ؽ٥ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪ثذ ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ ٥ٗثؽخ تٛعـج  --تٛع٥ٚٞد   .1
 ؼثؿش تٛع٥ٚٞد ٕٞ٪ؽ٥ٟ 

تٛضَٞ٪ثذ تٛٞعٜ٪د َٜٛ٘ثؿتذ ٥ضَٞ٪ثذ أنعثج تٛٞٞرٜٚثذ ٥تْٛؿٓ تٛرضثؿ٪د  --تٛؽ٥تةؿ تٛر٩ ر٥ٔؿ تٛٞثل  .2
 ٠ٞ٥يٞثذ ؽت٩َٔ تٛوؿتةج ٥تٛرضثؿ ٥تٛٞض٥ٍٞثذ تٛرضثؿ٪د ٥تٛٞنثؿٓ 

 تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد ٥تٛؿٍث٪د ٥تٛؼؽٞثذ تلأؼؿ٦  --ضٞثٍثذ تٛٞىثٛحد حثٛؼؽٞثذ   .3

 ٥ٞي٩ٕ تٛ٘ىثً تَٛثٝ ٥تلارعثؽتذ تٛحٜؽ٪د  --تٛح٪ؿ٥ٗؿتى٪د ت٠ٞٛيٞد   .4

 ضٞثٍثذ ٞقرٜ٘د   .5

 

 الأختبر خجٌِز 

 هوتدنخبتج اه 
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٥ٟ أؽْٞر٠ث ر٥٘ٝ حَٞثٛضد ت٥َٜٞٛٞثذ حلٚل ٞؼرٜٓ ٠ٍؽٞث رنؽؿ ٟٞ رؼرٜٓ تٛٚرثحد ٜٛحز ٍٟ تٛىحثٍد ٚ 
تلأ٣ٝ ٟٞ ؾٛٙ، ٍٜ٪٠ث أٟ ٠رؾٚؿ أٟ ٛؽ٦ ض٥٤ٞؿ٠ث ٔؿند ٥تعؽخ ٔ٘ى ٤ٕٛٝ تٛ٘ند، ٩ٔ . تٛؿتؽ٪٥ أ٥ تٛرٜٕـ٪٥ٟ

ع٪ٟ أٟ تٛىحثٍد رٟٞٚ تٛ٘ثؿا أٟ ٪ٞو٩ ٥ٗرث أى٥ل ٩ٔ ٗؿتءخ ٗند أ٥ ت٥َٛؽخ ٥إٍثؽخ ٗؿتءر٤ث إؾت ٚثٟ ٠٣ثٙ 
ٛؽ٦ ض٥٤ٞؿ٠ث ٔؿند ٥تعؽخ، ٥ٔؿند ٥تعؽخ ٔ٘ى، t. ٛؽ٪٠ث ٣ؾت تٛرؿٓ ٩ٔ تلإؾتٍد٥ٛ٪ف  .ل٩ء ّ٪ؿ ٥توظ

ٝ٤ٕٜٛ . 

 --٩ٔ٥ ع٪ٟ أٟ ٣ؾت ٪لٚل حَه تٛرعؽ٪ثذ، ٍٜ٪٠ث أٟ ٠رؾٚؿ أ٢٠ ٠ٍؽ تٛٚرثحد ٜٛحز ٠قرؼؽٝ ْٛد ٠َؿ٤ٔث حثَٕٛل  
٥ٚس٪ؿت ٞث ٠نحظ ٞؿرحى٪ٟ ضؽت حث٠ٛم، . ٣٥ؾت نع٪ظ حْه ت٠ٛيؿ ٍٟ تْٜٛد تٛر٩ رَٞل ٔ٪٤ث . تْٜٛد ت٠ٞٛى٥ٗد

٠٣ث رٟٚٞ تٛن٥َحد، ٥ٟٛٚ ٥. حن٥ذ ٍثل قر٘ؿأٟٞ ٗنن٠ث، حع٪ز ٠٠ق٧ أٟ ٣ؾ١ تٛٚرثحثذ  ٞٚر٥جأ٨ ضـء 
٪٘د ٩ٔ ت٥ٛتٌٗ، ٠عٟ ٠ٚرج، ٠٠ٚٛ٥ث ٠ٚرج ٛلأؾٟ، ٥تٛٚرثحد ر٥ٟٚ ححقثىد، حثٛىؿ. أ٪وث تٛحقثىد، ٟٞ ٚرثحد تٛحز

٣٥ٚؾت، ٥َٛل تٛل٩ء تلأٚسؿ أ٣ٞ٪د ٥٣ أٟ ٠رؾٚؿ أ٠٠ث ٠ٚرج تْٜٛد تٛٞعٚ٪د، ٚرثحد تٛىؿ٪٘د تٛر٩ . تٛر٩ ٠رٜٚٝ ح٤ث
 . ٥ٟٛٚ عؾتؿ ٟٞ تقرؼؽتٝ تَٛثٞ٪د! ٜٝ ع٪ٟ ٠ٚرج٠رٜٚٝ ح٤ث ٠٥رٚ

ٍٜٞ٪د . ثؾ ٗؿتؿ حلأٟ ٣٪ٚل تٛ٘ند، ٥ٚ٠ٟ حعثضد لارؼ( 8ت٠يؿ تٛنٕعد )رأٚؽ ٛؽ٪٠ث ٞع٥ؿ ٗنر٠ث  حٞضؿؽ أٟ 
 . تٛؼىثٓ، ٥تٛق٪ثٖ، ٥تٛرى٥٪ؿ ٥تلاؼررثٝ: ؼى٥تذ، رق٧ٞ تٛلحٚد، ٪ٟٞٚ أٟ ر٥ٟٚ ٕٞ٪ؽخ - 4حق٪ىد ٟٞ 

، ٥تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ ٛلاقرع٥تؾ ٧ٍٜ ض٥٤ٞؿ٠ث (ٜٛرٜٕـ٪٥ٟ)تٛؼىثٓ ٥٣ حؽت٪د تٛ٘ند ع٪ز ٠قرؼؽٝ ن٥ؿ ض٪ؽخ  
٥تٛق٪ثٖ ٥٣ ضـء ت٥َٜٞٛٞثذ تٛس٘٪ٜد ٥ٗند  .٧ٜ تٛٞرثحَد، حل ع٪ز ٠٘٪ٝ ٥ٞو٥ً تٛ٘ند ٥٥ض٤ر٤ث٥إؿّث٤ٞٝ ٍ

٥تٛق٪ثٖ ٪رىٜج ٚرثحد ٍي٪ٞد ٥ٛررٟٞٚ ٟٞ ت٥ٛن٥ل ت٧ٛ تٛ٘قٝ  .تٛرٜٕـ٪٥ٟ ّثٛحث ٞث لا ر٥ٟٚ ٞس٪ؿخ حنؿ٪ث
ى٥٪ؿ لؼن٪ثر٠ث، ٥تٛٚرثحد حلٚل أٗل، ٥ح٠ثء تٛر٥رؿ، ر٥ٟٞ ت٫ٟ ٠حؽأ ح. تٛرث٩ٛ، تٛرى٥٪ؿ، ٩ٔ أقؿً ٥ٗذ ٟٞٞٚ

. ؼن٪ثذح٪٠ٞث ٠ى٥ؿ تٛ٘ند ٠٥عٟ ٠َرٞؽ تٍرٞثؽت ٚح٪ؿت ٧ٍٜ تٛ٘ند ٥تٛل. ٥لؿط تٛؽ٥تٌٔ ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛرعٜ٪ل
٠٣ث ٍٜ٪٠ث أٟ ٠٠يؿ إ٧ٛ تٛٞقر٘حل، ٥ؿحى أ٨ عٜ٘د ٕٞر٥عد ٥ت٥َٛؽخ إ٧ٛ . ٥أؼ٪ؿت، ٠عٟ حعثضد إ٧ٛ تؼررثٝ تٛ٘ند

 . ٥ٟٞ ت٤ٞٛٝ أٟ لا ٠ى٪ل ٠٣ث أ٪وث ٥لا ٠٠يؿ أ٥ ٠ٜؼم، حل تؼررثٝ تٛ٘ند ححقثىد. ٞـتض٠ث تلأن٩ٜ

 . رؼؽتٝ ٗند أىٕثل تٛل٥تؿً ٔئٟ تٛلحٚد قرحؽ٥ ٚثٛرث٩ٛإؾت أؿؽ٠ث تق 

  ٌص   يرئٌبح  

٘ىد ٛىٕل ٟٞ تٛلثؿً ٪٥٘ٝ ٛ  اهخعبف 
حْؿحٜد ٥ٚٞد ٟٞ تٛ٘ٞثٞد أ٥ 

 ٪رق٥ل ٟٞ لؼم ٞث  

 ٘ند تٛٞ٘ؽٞد 

ٞـ٪ؽ ٟٞ ٛ٘ىثذ لأىٕثل،    اهخعٌّر 
٥ؿحٞث أقؿ٣ٝ أ٥ ت٠ٞٛيٞثذ تٛر٩ 

ٞ٘ثىٌ ٟٞ أىٕثل تٛل٥تؿً  
ٛٞثؾت  --٪ؿ٥٥ٟ ٗنن٤ٝ 
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 .٪َ٪ل٥ٟ ٩ٔ تٛلثؿً إٛػ رعث٥ل ٞقثٍؽر٤ٝ

ٞـ٪ؽ ٟٞ ٛ٘ىثذ ٜٛىٕل ٩ٔ    اهخخبى 
 ٢ح٪ةر

ت٥َٛؽخ إ٧ٛ أ٥ل لؼن٪ر٠ث  
تٛؿة٪ق٪د ٥ٞعث٥ٛد ؽٌٔ تٛ٘ند 

 إ٧ٛ تٛٞقر٘حل

 

رؾٚؿ، . ضٌٞ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضثل٥ترحثً ٣ؾ١ تَٜٛٞ٪د تٛحق٪ىد ٪قثٍؽ٠ث ٧ٍٜ رعؽ٪ؽ ٞث ٩٣ ت٠َٛثنؿ تٛر٩ ٠عرثش إ٧ٛ  
٥ٟٞ ٥تضحٙ تٛعٕثي ٧ٍٜ . أ٠ذ ٟٞ ٪ضج أٟ ٪َؿٓ ٚل ل٩ء ٍٟ تٛ٘ند ٩ٔ ع٪ٟ أٟ تٛض٥٤ٞؿ لا ٪َؿٓ ل٪ةث

 . تٛ٘ند حق٪ىد ٠ٞ٥ى٘٪د حثٛ٘ؽؿ تٟٛٞٞٚ ؼلال ر٘ؽ٪ٝ أ٨ ٥َٜٞٞثذ ٪عرثض٤ث ض٥٤ٞؿٙ ٤ٕٛٝ تٛ٘ند ٩ٔ ٞض٤ٜٞث

 

  :كّاؽد ؽبيج  

   لا رعث٥ل أٟ رؿ٨٥ تٛ٘ند حأ٤ٜٞٚث 

    ٞعؽؽت ٥تقرؼؽٝ إٔٛثي ٠ٞثقحد ٟٚ 

   تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ ل٩ء ٥تعؽ ٩ٔ ٥ٗذ ٥تعؽ 

   تٛٚرثحد ٚٞث تٛٞعثؽسد 

   ٖ٪ٗتٛٚرثحد حلٚل ٥ت٩َٗ ٥ؽ 

   ٝتٛٚرثحد حن٪ْد تٛٞح٩٠ ٥َٜٜٞٛ 

   ٚرثحد حؽت٪د، ٥قى ٤٠٥ث٪د 

   أحؽأ ح٥٘خ 

   رحق٪ى 

   تلإق٠ثؽ ٪أر٩ أ٥لا 

 

  يب ٌجة فؾوَ 
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  ؿ٥ت٪د تٛ٘نم ٩ٔ رؿر٪ج ٠ٞى٩٘ . 

  ثحَر٤ث إؾت ٚثٟ ٛؽ٪ٙ ضٜٞد ى٥٪ٜد، ٞر. عثٔي ٧ٍٜ ضٞل ٗن٪ؿخ) . رٚرج ٚٞث ررعؽز ٥ررعؽز ٚٞث رٚرج
 (ح٥تعؽخ ٗن٪ؿخ

   ٥تعؽخ ٔ٘ى . ٔٚؿخ ٥تعؽخ ٩ٔ تٛضٜٞد ! 

  ًتقرؼؽتٝ تَٕٛل تٛٞوثؿ . 

  ٝتقرؼؽتٝ ن٪ْد تٛٞح٩٠ ٥َٜٜٞٛ 

  ٙ(. نٓ ٞث ٪عؽز/ ت٠ذ رقؿؽ  –٥تقٞظ تٛٞلث٣ؽ حثلاقر٠رثش ) . تؿقٝ ن٥ؿت  حٜٚٞثر 

  ٝ(. ٗل ٞث ٪٢٠٥َٜٕ حثٛوحى حؽلا ٟٞ تقرؼؽتٝ ٛ٘ح٤ٝ تٛؿق٩ٞ) . ٥نٓ ت٠ٛثف، لا رٞ٪ـ٣ 

  خ حؽ٥ٟ ر٥٘ٝ حئٍىثء ن٥ؿ" ت٢٠ ٪ؽٍٝ أ٥ ٪ٞثل٩"٧ٍٜ قح٪ل تٛٞسثل إؾت ٜٗذ ). تقرؼؽتٝ تلأَٔثل ٥تٛنٕثذ
 (. تقرؼؽتٝ نٕد

  ٗؽؿ ٗ٪ٞد تٜٛٚٞثذ تٛنْ٪ؿخ . 

  ٟٚٞٞ ضَل تلأؿٗثٝ ر٩٠َ ل٪ةث. تقرؼؽٝ تلأؿٗثٝ حؽٗد ٥أٗل ٗؽؿ . 

  ٥وٌ تلإق٠ثؽ ٩ٔ حؽت٪د تٛضٜٞد . 

 

 يب لا ٌجة فؾوَ

  ِٛ( لا ررؿتٚٝ تٛنٕثذ) . لا رحث 

  لا رقرؼؽٝ تٛٞؼرنؿتذ . 

   تٛر٩ " ٥ " تٛؾ٨"ر٥ٗٓ ٠ٍؽ تٜٛٚٞثذ تٛؼىؿخ ٞسل ." 

  أٟ ٪٥ٟٚ ٞحثلؿت. لا ر٘ل ٞث لا رعرثش . 

  لا رقرؼؽٝ تٜٛٚ٪ل٪٤ثذ . 

   لا رقرؼؽٝ تَٛثٞ٪د 

  أٟ ر٥ٟٚ ٞعؽؽت . رض٠ج تْٜٛد تْٛثٞود . 
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  ٔثذ أ٥ تلاؼرلأثذ تلأ٠٪٘درض٠ج تٛٞؿتؽ . 

  إؾت ٚثٟ لا حؽ ٟٞ تقرؼؽت٤ٞث، تض٤َٜث ر٩٠َ . رض٠ج تلأؿٗثٝ ٩ٔ تٛق٪٠ثؿ٪٥ تٛؼثم حٙ إؾت ٚثٟ ؾٛٙ ٠ٚٞٞث
 . ٥ٗٝ حرؽ٥٪ؿ٣ثرأٚؽ ٟٞ أٟ رٚرح٤ث ٩ٔ ت٠ٛم تٛؼثم حٙ  . ل٪ةث

 

  الإشٌبد ّاشخخداى اهيلخعفبح اهضّخٌج  

تلإق٠ثؽ، ٥ٞ٘ثىٌ أ٥ ٞ٘رىٕثذ ن٥ر٪د، : ٠٣ثٙ ٍؽخ ىؿٖ ٞؼرٜٕد ر٠٠ٚٞث ٟٞ تقرؼؽتٝ ت٥َٜٞٛٞثذ ٩ٔ ٗنن٠ث 
ت٥َٜٞٛٞثذ ٟٞ ٞٚثٟ ٞث، ٠ٍ٥ؽٞث لا رلاعي ٞحثلؿخ أ٥ رقٌٞ ٟٞ ٗحل أعؽ ٪ضج أٟ رأر٩ ٥. ٥ٞلاعير٠ث تٛؼثند

٠ث تٟ ٥حَحثؿخ أؼؿ٦ أ٥ٗل ٠عٟ حعثضد إ٧ٛ تؼحثؿ ض٥٤ٞؿ. أ٥ ر٠قج" ٞنؽؿ"تٛنعٕ٪٪ٟ، ٪ضج أٟ ٪٥ٟٚ ٤ٛث 
تلأ٥ل، إق٠ثؽ ت٥َٜٞٛٞثذ رٟٞٚ تٛض٥٤ٞؿ  .٣٥ؾت أٞؿ وؿ٥ؿ٨ ٛحوَد أقحثج ٞؼرٜٕد. ت٥َٜٞٛٞثذ ٟٞ أ٪ٟ ضثءذ

تٛسث٩٠، ٔئ٢٠ ٪ضَل ٟٞ ت٥ٛتوظ أٟ تٛٞؤققد تٛنعٕ٪د ت٠َٞٛ٪د ٛ٪قذ ٞقؤ٥ٛد ٍٟ  .ر٤ث أ٥ ؽٗر٤ثٟٞ ر٘٪٪ٝ قٜى
 . تٛسثٛز، ٔئ٢٠ ٪َ٪ٟ تٛٞقؤ٥ٛ٪د ٍٟ ٣ؾ١ ت٥َٜٞٛٞثذ إ٧ٛ تٛٞنؽؿ. ت٥َٜٞٛٞثذ

لأ٠ٙ ححقثىد تق٠ؽذ ت٥َٜٞٛٞثذ حلٚل نع٪ظ ٔ. إعؾؿ، ٌٞ ؾٛٙ، أٟ تلإق٠ثؽ لا ٪٩َٕ تٛنعث٩ٔ ٟٞ تٛٞقؤ٥ٛ٪د 
 . أ٥ تٗرحقر٤ث ٍٟ لؼم ٞث لا ٪٩٠َ أٟ ٞث ٪٢٠٥ٛ٥٘ نع٪عث أ٥ ٞقؤ٥لا

 

 : ٥إٛ٪ٙ حَه تلأٞسٜد ٍٟ تلاق٠ثؽ 

  ٍٟلؿخ تلؼثم تن٪ح٥ت ٩ٔ تلا٠ٕضثؿ ٥ؾٚؿذ تٛلؿىد ت . 

  أٟ تلا٠رؼثحثذ قرضؿ٦ ٗؿ٪حث ٪٥٘ل تٛؿة٪ف . 

 . ٠وٌ ٩ٔ تٍرحثؿ٠ث أٟ تلاق٠ثؽ ٩ٔ تٛٚرثحد ٜٛحز ٪أر٩ ٩ٔ حؽت٪د تٛضٜٞد

حَه تلأ٥ٞؿ ٩ٔ  ٠عرثش إ٧ٛ أٟ ٠وٌ( أ٥ ن٥ذ ٧ٍٜ تٛلؿ٪ى)إؾت تقرؼؽ٠ٞث ٞ٘رىٕثذ ن٥ر٪د أ٥ ٞ٘ثىٌ  
 55تلأ٥ل، حث٠ٛقحد ٜٛ٘نم تلأؼحثؿ٪د تَٛثؽ٪د ٔئٟ تٛٞ٘ثىٌ تٛن٥ر٪د لا ٪٠ح٩ْ أٟ ر٥ٟٚ أى٥ل ٟٞ  .تلاٍرحثؿ

رَؿٓ " ٞ٘ؽٞد ٜٛٞ٘ىٌ"٥رعرثش ت٧ٛ  --سث٠٪ث، رعرثش إ٧ٛ تٛٚرثحد عقج تٛٞ٘ثىٌ تٛن٥ر٪د . سث٠٪د ٚعؽ أٗن٧
٥٪ضج أٟ ر٥ٟٚ تٛٞ٘ؽٞد ضٜٞد ٚثٜٞد  . قٌٞ ٢٠ٞ ؽ٥ٟ قؿٗد حؿ٪٢٘ أ٥ رٚؿتؿ ٞث ق٪٧ٍٜ٢ٛ٥٘ تٛلؼم تٛؾ٨ ق٠

٥أؼ٪ؿت، ٠ٍؽ رؿضٞد ٞ٘ىٌ، . سٝ ٪رح٤َث حَؽ ؾٛٙ تٛٞ٘ىٌ تٛٚثٞل". ض٥ٟ ٍحؽ تلله ٥٣ ٥ـ٪ؿ ت٠ٛ٘ل" ٞسل ٥حق٪ىد 
 .حوٌ س٥تٟ ٗحل تٟ ٪رٝ رلْ٪ل تٛرؿضٞد   ٗٝ حرلْ٪ل ٞ٘ىٌ تٛن٥ذ تلأن٩ٜ لأ٥ل ٞؿخ
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ٟ ٍٜ٪ٙ أٟ رقأل ٠ٕقٙ ّثٛحث ٞث ٪ضؽ تٛنعٕ٪٪ٟ ن٥َحد ٩ٔ تَٛس٥ؿ ٧ٍٜ أٔول ٍلؿخ س٥تٟ ٟٞ تٛٞ٘ثحٜد ٥ٛٚ 
 . ٥٪ضج تَٛٞل ٚٞعؿؿ ٠٣ث .ٞث ٥٣ أٔول ضـء ٧ٍٜ تلإىلاٖ ٟٞ تٛٞ٘ثحٜد ٥٪٥وظ تٛ٘ند حأٔول لٚل

 . إٍلاٞ٪د ٥ٍثىٕ٪د: ٕثذ تٛن٥ر٪د ٩ٔ َٞيٝ تلأع٪ثٟ ٥وَذ ٩ٔ ٥تعؽخ ٟٞ ٔةر٪ٟ٪ٟٞٚ أٟ ر٥ٟٚ تٛٞ٘رى 
تلإؼحثؿ٪د ٍثؽخ ٞث ر٥ٟٚ رٜٙ تٛر٩ ٠عنل ٍٜ٪٤ث ٟٞ تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ أ٥ تٛؼحؿتء ٩ٔ ع٪ٟ تٛٞ٘رىٕثذ تٛن٥ر٪د 

٥تلأٞؿ ٞرؿ٥ٙ ٛٙ تٟ ر٘ؿؿ ٞث . تٛرقض٪ل تٛن٥ر٩ تَٛثى٩ٕ ٪أر٩ ٟٞ ت٠ٛثف تٛؾ٪ٟ ٪َ٪ل٥ٟ ٗند أ٥ ٪رأسؿ٥ٟ ح٤ث
 . ٥٣ ٥٠ً تٛٞ٘ىٌ تٛؾ٨ ٪قؿؽ ٗنرٙ حلٚل أٔول سٝ ٚ٪ٓ رعرثش ٛرضٞ٪ٌ رٜٙ تٛٞ٘رىٕثذ

٩ٔ تلاؾتٍد ٪َرحؿ رعؿ٪ؿ٣ٞث . ضـأ٪ٟ ٟٞ ٠ٕف تٛٞ٘ثحٜد٥أؼ٪ؿت، رؾٚؿ أ٠٠ث ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ تلأع٪ثٟ ٠ؿ٪ؽ تقرؼؽتٝ  
٠٥ر٪ضد ٛؾٛٙ،  .ث َٞث ٞحثلؿخ ق٪ؤؽ٨ تٛعن٥ل ٧ٍٜ حرؿَٞٞث ق٤لا، ٥ٟٛٚ إؾت ٠ٚث ٩ٔ تٛرٜٕـ٪٥ٟ ٔئٟ رعؿ٪ؿ٣

أ٤٠ث أٟ ٩٣٥ ٛ٘ىد ٗن٪ؿخ ٟٞ ل .٩ٔ أ٨ ٞؿخ ٠ن٥ؿ ٔ٪٤ث ٩ٔ تٛٞ٪ؽتٟ تٜٛ٘ىثذ تٕٛثنٜد ٠عرثش ؽتةٞث ٛرن٥٪ؿ
أٟ رلٞل تٜٛ٘ىثذ  ٜ٘ىثذ تٕٛثنٜدذ ٪ٟٞٚ ٟٛٞ تٛٞ٘ثحلا. رؼٜٖ تلاقرٞؿتؿ٪د تٛحنؿ٪د ح٪ٟ لؿتةظ ٞ٘ىَ٪ٟ تس٠٪ٟ

٪ؽ٨ تٛو٪ٓ أ٥ ٛ٘ىد ٟٞ أ٧ٍٜ تٛٚرٓ لاقرٞثً تٛٞؿتقل ٢ٛ، أ٥ أ٨ ل٩ء ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ إٍىثء تلإعقثف : تٛرثٛ٪د
سث٠٪د ٥إلا ٔئٟ تٛٞعؿؿ ق٪٥تض٢  55ٛٞث لا ٪٘ل ٍٟ  تٜٛ٘ىثذ تٕٛثنٜد ٥رأٚؽ أ٪وث ٟٞ رن٥٪ؿ .حثلاقرٞؿتؿ٪د

 . ٥ٗرث نَحث ٠ٍؽٞث ٗ٪ث٢ٞ حثٛرعؿ٪ؿ

  خحرٌر اهفٌدٌّ 

ٜٚٞث ٪رٝ رعؿ٪ؿ تٛن٥ؿ تٛؿتةَد، ٥تلأن٥تذ تٛىح٪َ٪د ٥تٛقؿؽ ٩ٔ ٗند ٥تعؽخ، ٪رٝ تسحثذ تَٛلاٗثذ ٥ ر٥ٚ٪ٟ 
٠ٍؽٞث ر٠ر٩٤ ٟٞ ؾٛٙ ض٪ؽت، ٪٥ٟٚ رعؿ٪ؿ . ٣٥ؾ١ ٩٣ ٥ٗخ تٛرعؿ٪ؿ .تٛع٘ثةٖ، ٥تضثحد تلأقةٜد ٥رعٕ٪ـ ت٥َٛتىٓ
 . أٔلاٝ تٕٛ٪ؽ٪٥ تلأؼحثؿ٪د ّ٪ؿ ٞؿة٩ ٜٛٞلث٣ؽ

٥حلٚل أٚسؿ ؽٗد، ٔئٟ تٛرعؿ٪ؿ ٥٣ ٥ق٪ٜد ٛرعؽ٪ؽ أضـتء َٞ٪٠د ٟٞ تٛعؽز أ٥ تلأعؽتز ٥٥و٤َث ٩ٔ رقٜقل  
حثٛىحٌ ٔثٛىح٪َد تٛٞعؽؽخ ٜٛرعؿ٪ؿ ق٥ٓ رَرٞؽ  . ٩ٔ تلأقثف، ٠عٟ ٥٘٠ٝ حرٚس٪ٓ تٛـٞثٟ ٥تٛٞٚثٟ. ٠ٞثقج

ؼحثؿ أ٥ عـٞد أ -ؽٗ٪٘د ٣02ل ر٥٘ٝ حرعؿ٪ؿ ٔ٪ٜٝ ٥سثة٩٘ رٜٕـ٪٩٠٥ ٛٞؽخ . حثٛوحى ٧ٍٜ ٞث ٠ٚذ رعث٥ل رعؿ٪ؿ١
ٕٛٞث٣٪ٝ تٛر٩ ٥٠ٗلذ ٠٣ث ٪ٟٞٚ أٟ ٩ٔ ع٪ٟ ٪ر٠ث٥ل ٣ؾت تٛ٘قٝ تٛرعؿ٪ؿ ٜٛرٜٕـ٪٩٠٥، ٔئٟ ٚس٪ؿ ٟٞ ت ٛؽٗ٪٘د ٥تعؽخ؟ 

 (. حؽ٥ٟ ت٠َٛنؿ تٛحنؿ٨، حثٛىحٌ)رىحٖ حلٚل ض٪ؽ ٧ٍٜ ٗؽٝ تٛٞقث٥تخ ٜٛرعؿ٪ؿ تلإؾت٩ٍ 

أ٥  ٥ح٠ثءأؼىثء تلإ٠رثش  ٛرنع٪ظٛ٘ىثذ،  لاؼرنثؿٛ٘ىثذ ٞؼرٜٕد،  تٛضٌٞ ح٪٥ٟيثةٓ تٛرعؿ٪ؿ تلأقثق٪د ٩٣  
 . إي٤ثؿ ٗند ٟٞ ٛ٘ىثذ ٞؼرٜٕد

 

  ٌضبئح فً اهخحرٌر 

  ٔٚؿ ٩ٔ ٗند ٞ٘ؽٞث ٥ٚ٪ٓ ٥ٞث تٛؾ٨ قرعرثش إ٧ٛ رعؿ٪ؿ١ ٥ض٢َٜ ٪عؽز . 
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  ٙٞٗر٥تنل ٌٞ ىث . 

  ٙٛلا رحثِٛ ٩ٔ تٛرن٥٪ؿ أ٥ أ٤٠ث . تٛرٕٚ٪ؿ ٩ٔ ٞث ٩٣ تٛ٘ند ٥ٗٝ حثٛرن٥٪ؿ أ٥ ضٌٞ تٛن٥ذ ٥ٔ٘ث ٛؾ
 (.٥ق٥ٓ ٪قرْؿٖ ٥ٗرث سٞ٪٠ث لا ر٢ٜٚٞ ٍثؽخ)قر٥ٟٚ حٞسثحد ٚثح٥ف ٠ٍؽ تٛرعؿ٪ؿ 

  ٟرعرثش إ٧ٛ ٞرقٜقلاذ ٣٥ؾ١ لا ٪ٟٞٚ أٟ رح٧٠ ٩ٔ ّؿٔد تٛرعؿ٪ؿ، ٛؾٛٙ رأٚؽ ٟٞ رن٥٪ؿ٣ث ٩ٔ تٛٞ٪ؽت . 

   تٛن٥ؿ حع٪ز ٪يل ت٥ٞٛو٥ً تٛؿة٪ق٩ ٪رعؿٙ ؽتةٞث ٩ٔ ٠ٕف تلارضث١ ٩ٔ ضٞ٪ٌ أضـتء ٪ضج أٟ رعؿؿ
 . تٛل٩ء ت٥ٛع٪ؽ تٛؾ٨ ٗؽ ٪رْ٪ؿ ٥٣ ـت٥٪د تٛٚثٞ٪ؿت ٥ر٥ٚ٪٤٠ث ٥تٛٞقثٔد إ٧ٛ ت٥ٞٛو٥ً . تٛقٜقٜد

  ٟ٪رأٚؽ ٟٞ أ٠ٙ ٗؽ عنٜذ ٧ٍٜ . تٛعؿٚد تٛر٩ ررْ٪ؿ ٔضأخ رؿحٙ تٛٞلث٣ؽcutaways تٛر٩ رعرثش إٛ٪٤ث . 

   لا ر٘ىٌ تٛرٚح٪ؿ أ٥  --٠ٍؽ تقرؼؽتٝ عؿٚد تٛٚثٞ٪ؿت ٞسل تٛرٚح٪ؿ، رأٚؽ ٟٞ تقرٚٞثل تٛعؿٚد ٩ٔ تٛرعؿ٪ؿ
 . ٩ٔ ٠ٞرنٓ تٛعؿٚد؛ ؽ٤ٍث رٚرٞل عر٧ ت٤٠ٛث٪د

   ٞسل ٚل ل٩ء آؼؿ ٩ٔ تٛنعثٔد تلإؾتٍ٪د، ٪٠ح٩ْ رعٕ٪ـ تٛرعؿ٪ؿ ق٥تء ٟٞ ؼلال تَٛٞل تٛقٜ٪ٝ، ٥تٛع٥تؿ
ٔثٛقؿٍد  . ٥٪٠ح٩ْ رلْ٪ل ٚل ٛ٘ىد ٔ٘ى ٛٞث ٪٩ٕٚ لأؼؾ تٛٞلث٣ؽ لاقر٪َثج ت٥َٜٞٛٞثذ تٛٞ٘ؽٞد . أ٥ تٛقؿؽ

 . أٞؿ حثِٛ تلأ٣ٞ٪د

  تعنل ٧ٍٜ ٗثةٞد حثٜٛ٘ىثذ َٜٛٞل ح٠ثء ٍٜ٪٤ث ٥ٛرَؿٓ أ٪ٟ ررض٢ . 

  تعنل ٧ٍٜ تلألؿىد تٛؼثند حٙ، ٥ٗثةٞد حثٜٛ٘ىثذ ٥تٛٞلاعيثذ ٥ت٠ٛم: ٟٚ ٠ٞيٞث . 

   حرَؿ٪٢ٕ حٞع٥ؿ رؿٚ٪ـ تٛرؿٚ٪ـ ٗند عر٧ ح٥ٟٚ ( حؽلا ٟٞ تٛرعؿ٪ؿ ح٠ٕقٙ)إؾت ٠ٚذ رَٞل ٌٞ تٛٞعؿؿ ٝٗ
 تَٛٞل ح٠ٕف تٛرٕٚ٪ؿ 

  ٛن٥ؿٔثٜٛٚٞثذ أٚسؿ ٞؿ٠٥د ٟٞ ت: ٟٚ ٧ٍٜ تقرَؽتؽ ٛرْ٪٪ؿ تٜٛٚٞثذ . 

   ت٥ٕٛٗثذ ٪ٟٞٚ أٟ ر٥ٟٚ ٥ٗ٪د ضؽت. ثٛر٠ٕفحتٛقٞثط ٤ٛث . 

   تقرؼؽ٤ٞث --تلأن٥تذ تٛىح٪َ٪د ! 

  الأداء 

 --ٞث لا ٪ؽؿ٢ٚ تَٛؽ٪ؽ ٠ٞث ٥٣ أ٢٠ حثٞٚث٠٠ث رْ٪٪ؿ ن٥ر٠ث  .رٞؽ َٞي٠ٞث ٧ٍٜ أن٥تر٠ث َٛٞ٪لر٠ثٚٞؾ٪َ٪ٟ، ٪َ 
٥ق٥ٓ ٪َى٪ٙ ٣ؾت تٛ٘قٝ ت٠ٛنثةظ تَٜٛٞ٪د ع٥ل ٞث رعرثش إ٧ٛ  .٥ٟٛٚ تلأٞؿ ٪رىٜج حَه ت٥ٛٗذ ٥تٛٞٞثؿقد

٥تلأؽتء  standups٪د رعق٪ٟ ٚٞث ٪َى٩ ٛٙ حَه ت٠ٛنثةظ ع٥ل ٚ٪ٕ. تَٛٞل ٍٜ٪٢ ٟٞ أضل رْ٪٪ؿ ن٥رٙ
 . تٛع٩
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  اهخلدٌى  

ٗؽ ٪حؽ٥ ٣ؾت ر٠ثٗوث حث٠ٛقحد ٜٛٚس٪ؿ٪ٟ ٠ٞث ع٪ز . تٛؼى٥خ تلأ٧ٛ٥ ٩ٔ تَٛٞل ٧ٍٜ ر٘ؽ٪ٞٙ ٩٣ تٛرأٚؽ ٟٞ ؿتعرٙ 
٥ٌٞ ؾٛٙ، ٟٞ أضل . ت٠٠ث ٠ر٥رؿ رٜ٘ثة٪ث ٗحل تلاؽتء ٥ إ٧ٛ عؽ ٞث ٠عرثش ت٧ٛ ت٠ؽٔثً تلأؽؿ٪٠ثٛ٪ٟ ٟٞ أضل أؽتء َٔثل

ٔرظ أن٥تر٠ث ٠عٟ حعثضد ت٧ٛ تلأؿتش ٍٟ تٛر٥رؿ ٩ٔ ٥ض٠٣٥ث ٥ت٠َٖٛ ٥تٛٚرٕ٪ٟ ع٪ز أٟ َٞي٠ٞث ٪عٞل ٣ؾت 
٪ضج تٛ٘٪ثٝ حؾٛٙ  .٥تلاٞرؽتؽ، ٥تٛعؿٚد، ٥ٚل ٞث ٪رىٜح٢ تلأٞؿ ٛلاقرؿؼثء ٣٥ؾت ٪٩٠َ ٛٓ ٚرٕ٪ٙ ٠ٍ٥٘ٙ،. تٛر٥رؿ

 .٧ تلإىلاٖٗحل ٞعث٥ٛد أ٨ ٥٠ً ٟٞ تلأؽتء ٍٜ

َٞي٠ٞث ٪ر٠ٕف حلٚل . ٠٥عٟ حعثضد أ٪وث ٛرَٜٝ تٛر٠ٕف حلٚل قٜ٪ٝ، ٞٞث ق٪قثٍؽ٠ث أ٪وث ٧ٍٜ تلاقرؿؼثء 
٠عٟ حعثضد إ٧ٛ أٟ ٠رَٜٝ ٞلء . وعل، ٔ٘ى حثقرؼؽتٝ سثٛز أ٧ٍٜ تٛؿةر٪ٟ ٛؽ٪٠ث، ٥رؿٙ تٛسٜس٪ٟ ٩ٔ تٛ٘ثً ٜٛؿ٥ٚؽ

لأ٠٠ث ٠رٜٚٝ ٟٞ تٛعضثج تٛؿةر٪ٟ ٛؽ٪٠ث ٛ٪ف ٔ٘ى حثلأٚقض٪ٟ، ٥ٟٛٚ أ٪وث ٛؽ٪٠ث ٩ٔ ٤٠ث٪د تٛٞىثٓ تٛعضثج تٛعثضـ 
تٛعحثل تٛن٥ر٪د رقثٍؽ ٔ٘ى ٧ٍٜ إ٠رثش تٛن٥ذ، ٥تقرؼؽتٝ تٛعضثج تٛعثضـ ٛؽ٪٠ث ق٥ٓ ٪و٩ٕ سؿتء  –تٛعثضـ 

 .٥نؽ٦ ٧ٍٜ ن٥ر٠ث ٥ق٥ٓ ٪قثٍؽ أ٪وث ٩ٔ عٞث٪د تٛعحثل تٛن٥ر٪د

عق٠ث، حث٠ٛقحد ٜٛٚس٪ؿ٪ٟ ٠ٞث ٪ٟٞٚ أٟ ٪سحذ أ٢٠ ٪لٚل رعؽ٪ث لأٟ  ٪ٓ ٪٠٠ٚٞث تٛحعز ٍٟ تٛعضثج تٛعثضـ ٛؽ٪٠ث؟ ٚ
عث٥ل أٟ ر٘ٓ َٞرؽلا، ٌٞ ٔرظ تٛ٘ؽٞ٪ٟ حَؿه تٛٚرٓ،  . َٞي٠ٞث لا ٪قرؼؽٝ تٛعضثج تٛعثضـ ٧ٍٜ أقثف ٪٩ٞ٥

ٔثٛؾ٨ ٪٠رٕػ ٩ٔ  . تلَؿ حثلأٚقض٪ٟ ٪ٞلأ حى٠ٙ ٌٞ تٛقٞثط ٛحى٠ٙ حثلا٠رٕثغ. ٥ر٠ٕف حَٖٞ ٍٟ ىؿ٪ٖ تلأ٠ٓ
ؿ ٗٝ ححَه ٟٞ ٣ؾت تٛر٠ٕف ٟٞ تٛحىٟ ٪٥ٞ٪ث ٥ق٥ٓ رحؽأ ٩ٔ تٛر٥َؽ ٧ٍٜ  تٛل٥َ ! ت٥ٛتٌٗ ٥٣ تٛعضثج تٛعثضـ

 . حٞٚثٟ تٛعضثج تٛعثضـ ٩ٔ٥ ٤٠ث٪د تٛٞىثٓ،  ٚ٪ٕ٪د تقرؼؽت٤ٞث

٥ٟٞ ت٥ٛتوظ أٟ ٣ؾت ّ٪ؿ ٟٞٞٚ إؾت ٠ٚذ . ٪ضج ٍٜ٪ٙ أ٪وث أٟ ر٥ٟٚ ٥تٕٗث ٩ٔ أ٨ ٥ٗذ ر٥٘ٝ ح٢ حثلاؽتء 
٪ضج ٍٜ٪ٙ أ٪وث عٞل ٠قؼرٙ أ٥ ٥و٤َث أٞثٞٙ عر٧ لا . ٞؾ٪َث رٜٕـ٪٠٥٪ث، ٥ٟٛٚ ٪ضج ت٥ٗ٥ٛٓ ٜٚٞث أٟٞٚ ؾٛٙ

٣ؽ٠ٔث ٠٣ث ٥٣ أٟ ٪٥ٟٚ تٛٞقثؿ حأ٢ٜٞٚ، ٟٞ ؼلال تٛعضثج تٛعثضـ ٩ٔ ؿةر٪ٙ  . ر٠يؿ ٛلاقٕل حثقرٞؿتؿ
إؾت ٠ٚذ ر٠يؿ ٛلاقٕل ، ٔئٟ تٛ٘نحد . عد ٥ٞحثلؿخ ٗؽؿ تلإٞٚث٥ٟتٛ٘نحد ت٥٤ٛتة٪د عر٧ تؼؿتش ت٠ٕٛف، ٥تو

 . ت٥٤ٛتة٪د ٛؽ٪ٙ ر٥ٟٚ ٞس٠٪د، ٞٞث ٪٥َٖ تٛؼؿ٥ش ت٥ٛتوظ ٜٛن٥ذ

لؿ٥حثذ تْٛثـ٪د ٚٞث ٪ضج ٍٜ٪ٙ ر٠ث٥ل تٛق٥تةل ٜٚٞث أٟٞٚ، ٣٥ؾت ٪٩٠َ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞ٪ث١ ٥رٜ٘٪م ت٥٤٘ٛخ أ٥ تٛٞ 
ٔثٛرى٤٪ؿ تٛحق٪ى . ٧ٍٜ ٍٚف ٞث ٠عث٥ل رع٘٪٢٘ --٥تٛٚثٔ٪٪ٟ ٥٣ ٞؽؿ ٜٛح٥ل ٞٞث ٪٩٠َ أ٤٠ث ححقثىد رضٕٕٙ 

 . ٜٛعٜٖ ٪ٟٞٚ أٟ ٪٤٪ص تٛعحثل تٛن٥ر٪د ٛؽ٪ٙ

َٞي٠ٞث ٪عٞل تٛٞ٪ٚؿ٥ٔ٥ٟ ٗؿ٪حث ضؽت ٟٞ أ٥ٔت٠٣ث . رعرثش أ٪وث إ٧ٛ رَٜٝ تقرؼؽتٝ تٛٞ٪ٚؿ٥ٔ٥ٟ ٧ٍٜ ٠ع٥ َٔثل 
 . ٥ّثٛحث ٞث رؤؽ٨ إ٧ٛ رل٥٪٢ تٛر٘ثى تٛن٥ذ( نٕ٪ؿ)٥حثٛرث٩ٛ تٛر٘ثى ت٤ٛق٤قد ّ٪ؿ تٛٞؿ٥ّج ٔ٪٤ث حثٛرقض٪ل 
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٥أؼ٪ؿت، تي٤ؿ ؽتةٞث ٧ٍٜ س٘د عر٧ ٥ٛ ٠ٚذ ّ٪ؿ ؾٛٙ ٥رٞؿٟ ، رٞؿٟ ، رٞؿٟ لأٟ ؾٛٙ ٥٣ تٛقح٪ل ت٥ٛع٪ؽ  
 . ٛرعق٪ٟ أؽتةٙ

 

  :راٌس  

 تقرؿغ 

   ٩ٔ ٞث ر٢ٛ٥٘  يِخى 

  ض٥٤ٞؿٙ إ٧ٛ أحَؽ ٟٞ تٛٞ٪ٚؿ٥ٔ٥ٟ ٥تَٛؽقد يخضل ٌٞ 

    رلَؿ حثٛع٪٥٪د لأٟ ٞث ر٘ؽ٢ٞ رعنل ٍٜ٪٢ ٩ٔ تٛٞ٘ثحل 

 

  :اهلراءث 

  رن٥ؿ١ أٍؿٓ ٞث ر٘ؿأ١ ، ٥ت٢ٞ٤ٔ ٥ 

   تض٢َٜ ؾت ٧٠َٞ 

ٗؽ ر٥ٟٚ ٩ٔ ٚلٙ نْ٪ؿ أ٥ تلاقر٥ؽ٪٥، ٥ٟٛٚ ٍٜ٪ٙ أٟ روٌ ٠ٕقٙ ٍٜ٘٪ث ٩ٔ تٛٞٚثٟ تٛؾ٨ رعؽز  --رن٥ؿ  
 . ٔ٪٢ ٗنرٙ

   ،لا رحؽ٥ ٥ٚأ٠ٙ ر٘ؿأ، حل ٥ٚأ٠ٙ رع٩ٚ ٗندعثٔي ٧ٍٜ ن٪ْد تٛٞعثؽسد . 

  تٛرعؽز ت٧ٛ تٛض٥٤ٞؿ . 

   ٙأ٥ؽ حنٕد ؼثند أٟ أؿ٦ تٛٞؾ٪َ٪ٟ . ٠َٝ، ٣٥ؾت ٪٩٠َ رَح٪ؿ ت٥ٛض٢ --تقرؼؽتٝ تٛرَح٪ؿ ٩ٔ أؽتة
 ! ٪قرؼؽ٥ٟٞ عثضح٪٤ٝ

  ٙتٛر٥ٗٓ ت٤ٞٛل ٪قثٍؽٙ ٛرع٩ٚ ٗند ٥٪ٟٞٚ تٟ ٪َى٪ٙ ٛعيد رلرؽ تٛعثضد إٛ٪٤ث ٛضٌٞ ٠ٕق . 

  تٛعٕثي ٧ٍٜ تٛـؼٝ ٟٞ ؼلال ٚل ضٜٞد، ٟٞ ؼلال ٚل ٔ٘ؿخ عر٧ آؼؿ ٜٚٞد . 

  ؿتٗج ٞقر٥٪ثذ تٛن٥ذ ٜٛرأٚؽ ٟٞ ت٠ٙ رعنل ٧ٍٜ ٞث رؿ٪ؽ . 
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  لا ر٠ٕػ ٩ٔ . ٠ٍؽ تٍىثء ٞقر٦٥ تٛن٥ذ أ٥ تلاؼرحثؿ، رأٚؽ أ٠ٙ ر٘ؿأ ٞثؾت ٥ٚ٪ٓ قر٥ٟٚ ٧ٍٜ ت٥٤ٛتء
 . تٛٞ٪ٚؿ٥ٔ٥ٟ أ٥ ر٥٘ٝ حثَٛؽ لأٟ ؾٛٙ ٟٛ ٪َى٩ تلاؼر٪ثؿ تٛؽٗ٪ٖ

   رأٚؽ ٟٞ تٛن٪ثّد ٥ت٠ٛىٖ حلٚل ٥توظ، ٥ٚس٪ؿ ٠ٞث ٛؽ٪٤ٝ ٞلثٚل ٌٞ حَه تٜٛٚٞثذ ٥تلأن٥تذ ٥تلاٞؿ
 . ٞرؿ٥ٙ ٛٚٝ ٜٛرأٚؽ ٞث ٩٣ تٛٞضثلاذ تٛر٩ ٗؽ ر٥ٟٚ ٞلٜٚد حث٠ٛقحد ٛٚٝ سٝ تَٛٞل ٍٜ٪٤ث

   تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ ٞث ر٢ٛ٥٘، ٠٣٥ثٙ ؽتةٞث تلا٠عؿتٔثذ ٩ٔ أ٨ ح٪ةد ٥ت٢٠ ٍٜٞٙ ٛرضث٤ٜ٣ث ٥تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ ت٤ٞٛٞد
 . تٛر٩ ح٪ٟ ٪ؽ٪ٙ

  :اهٌص 

   ٙ٣٥ؾت ٪٩٠َ أ٨ ر٥ٗٓ، تلإٛثي ّ٪ؿ تٛٞأ٥ٛٔد،  ٥تٛرض٥٪ؽ، ٥تٛرَح٪ؿ  --وٌ ٍلاٞد ٠ٜٛم تٛؼثم ح-- 
لا رٕرؿه أ٠ٙ ق٥ٓ ررؾٚؿ ٠ٍؽٞث رؾ٣ج ت٧ٛ . أٔول ٗؿتءخحأ٨ ل٩ء ٟٞ لأ٢٠ أٟ ٪قثٍؽٙ ٧ٍٜ تٛ٘٪ثٝ 

 ! أ٠ٙ ٟٛ ررؾٚؿ -- تٛٞ٪ٚؿ٥ٔ٥ٟ

  ٝ٪ٜتٍؿٓ ت٠ٛىٖ تٛق . 

  ٪٥ تٛؼثم ح٢ ٥تٛ٘ؿتءخ حن٥ذ ٍثل ٥تقرؼؽٝ ٥ض٤ٙ ٥ٍ٪٠٪ٙ ٩ٔ تٛرَح٪ؿ ٥ٟٛٚ رٞؿٟ ؽتةٞث ٧ٍٜ تٛق٪٠ثؿ
 لا ررؽؿج أٚسؿ ٟٞ تٛلاـٝ

  ٪ؿ ٟٞ ق٥ء تلأؽتء ٪٠حٌ ٟٞ ٠م ق٪ب ٛؾت رأٚؽ ت٠ٙ رقرى٪ٌ ٗؿتءخ ت٠ٛم تٛؼثم حٙ، تٛٞٚر٥ج رؾٚؿ، تٛٚس
 !ٗؿتءر٢ ٪٠ٚٞٙٛلإؾتٍد ٥أ٢٠ 

  :اهٌغيج  

  أ٨ ر٘ؿ٪ؿ ٞحثلؿ ٍٟ ى٘ف ٞلٞف . تحعز ٍٟ تلأٔؼثغ ّ٪ؿ تٛٞ٘ن٥ؽخ تٛر٩ ٗؽ رضَٜٙ رحؽ٥ ّ٪ؿ عقثقد
 . رعرثش إ٧ٛ تٛرع٥ل ٍٜ٘٪ث ٟٞ ٗند ٛ٘ند. حَؽ ٗند ٗرل

  أرٜٚٝ ٌٞ ٚل ٟٞ تٛقٜىد ٥ق٥٤ٛد ت٥ٛن٥ل . 

   عؾتؿ ٟٞ أٟ رنحظ ٍثى٩ٕ حلٚل ٕٞؿى ٠ٍؽ تٛ٘ؿتءخ، ٤ٛضرٙ تٛؼثند ٥تٛرَح٪ؿ تَٛثى٩ٕ ٪ضج أٟ ٪رىثح٘ث
 . ٌٞ ٤ٛضد تٛ٘ند تٛر٩ ر٘ؿأ٣ث

 

  :ٌنًّ ؽبدث هلأشتبة اهخبهٌج" اهخّف يً اهيٌنرّفًّ"اهخّف يً الأداء أّ  

   ٠٘م تٛؼحؿخ أ٥ تلإقرَؽتؽ 
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   تٛؼ٥ٓ ٟٞ تٕٛلل 

   ت٠َؽتٝ تٛس٘د حث٠ٕٛف 

   ثج تلإقرَؽتؽ تٛؾ٩٠٣٪ّ 

  ٙٚؿت٣٪د ن٥ر 

 ! حٞضؿؽ أٟ رَؿٓ ٠ٞحٌ ؼ٥ٔٙ، ررٟٞٚ ٟٞ تَٛٞل ٧ٍٜ تٛرْٜج ٍٜ٪٢ 

 

  :خيبرًٌ هوحجبة اهحبجز، اهخٌفس، ّاهحٌجرث اهيفخّحج 

   ٝ٤ث إ٧ٛ تلأٞثٝ، ٥ٞؽ٣ث ٞؿخ ؽَٔ --رعؿ٪ٙ تٛلٕر٪ٟ حضٞ٪ٌ أ٥٠تً تلارضث٣ثذ : إٍؽتؽ ٍولاذ تٛٚلا
 أؼؿ٦، و٤ٞٞث، ٟٞ ٥ت٠ٕٛػ ٟٞ ؼلا٤ٛٞث 

   ٙٞؽ تٜٛقثٟ ٥تؼؿتض٢ ٟٞ ٔٞٙ، حث٠ؼٕثه أٚسؿ ٟٞ ؾ٠ٗ 

   ح٠ىٖ تلأن٥تذ تٜٕٛي٪د ٙ ( ت٠ٞٛى٘د تٛقٞ٪٠د ت٠ٛثٍٞد ٥ٖٔ تٛضـء تٛؼ٩ٕٜ ٟٞ تٛعٜٖ)ٍٞل ت٥ٜٛعد تٛؼٕ٪ٕد
 ، ـ ، ٙ ـ

   ؽ١٥ ؛ لا١ ، لا١ ، لا١ ؛ ضث١ ، ضث١ ، ضث١  حث١ حث١ حث١ ؛ ؽ١٥ ، ؽ١٥: ٚؿؿ ٣ؾ١ تلأن٥تذ ، 

   ٥، ٥، ٥؛ ؿت ، ؿت ، ؿت ؛ ٞث١ ، ٞث١ ، ٞث١ ، ٪ث١ ، ٪ث١ ، ٪ث١ 

  ٓأ١٥، ت٥ ٪٥، ت٥ ت٨ : تَٜٛد ٗحل ٠ى٤٘ث حلٚل ٍثؽ٨ روؼ٪ٝ أن٥تذ عؿ٥ 

   ٖ٪َٞٛتٛر٠ٕف تٛعضثح٩ ت 

 

 اهتد اهيتبشر

حْه ت٠ٛيؿ ٍٞث إؾت ٠ٚذ ٞؿتقل ؿتؽ٪٥ أ٥ رٜٕـ٪٥ٟ، لا لٙ أ٠ٙ ق٥ٓ ر٥٘ٝ حثٛحز تٛٞحثلؿ ٩ٔ ٞؿعٜد ٞث  
 . ؼلال ع٪ثرٙ ت٠٤ٞٛ٪د، ٥٪ؿضظ ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ تلأع٪ثٟ، أ٢٠ ق٪٥ٟٚ ٠٘ىد ٥ٗخ تٛحز

  :الاشخؾداد عرٌلج 

  ر٠ي٪ٝ ت٥ٞٛتو٪ٌ ٥تلأٔٚثؿ أ٥لا، سٝ إؽؿتش تلأٔٚثؿ تٛؿة٪ق٪د تٛؽتٍٞد . 
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  تٛؼى٥ى تَٛؿ٪ود ٜٛحؽت٪د ٥ت٥ٛقى ٥ت٤٠ٛث٪د . 

  ضج أٟ ٪٪٥ٟٚ تٛحز تٛٞحثلؿ ٟٞ ّ٪ؿ رٚؿتؿ عـٞد ٠ٞرضد ٞقح٘ث: رؾٚؿ٪ . 

  رض٠ج رؿع٪ل تٛٚس٪ؿ ٟٞ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛرٕثن٪ل تٛٚس٪ؿخ ضؽت . 

  ٗؽٝ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛر٩ ٛٝ رقرؼؽٝ ٩ٔ عـٝ قثح٘د، أ٥ لاقرٚلثٓ ـ٥ت٪ث أؼؿ٦ . 

   تٛع٘ثةٖ ٔ٘ى ٧ٍٜ تٕٛٞٚؿخ تٛؼثند حٙ/ ٚرثحد ٜٚٞثذ ؿة٪ق٪د . 

  ٕ٘٥تٛٞل٤ؽ ٞؿخ أؼ٪ؿخ/ تَٛٞؽتذ / ؽ تٛٞي٤ؿ ر . 

  رر٠ٕف حلٚل ٚثٞل ٟٞ تٛعضثج تٛعثضـ . 

  :الأداء  

o   رَح٪ؿتذ ت٥ٛض٢ / ٗٝ حثْٛٞث٪ؿخ ح٪ٟ ْٛد تٛضقؽ 

o  حثْٛٞث٪ؿخ ح٪ٟ تلارنثل حثَٛ٪ٟ، ٥ت٠يؿ إ٧ٛ أقٕل ٩ٔ تٛٞؾٚؿتذ ٥ٞقظ تٛٞل٤ؽ ٝٗ 

o  رٕق٪ؿ ت٥َٜٞٛٞثذ ضقؽ٪ث 

o   تٍٞل تٛٞل٤ؽ، إؾت ٚثٟ ؾٛٙ ٠ٚٞٞث 

o   ٜٚٞد ٟٞ تٛٞلاعيثذ لا ر٘ؿأ ٜٚٞد 

o   تلاعرٕثي ح٠قؼد ٥تٛر٘ؽ٪ٝ حثٛٞعثؽسد 

o   تٛعٕثي ٧ٍٜ ضٞل ٗن٪ؿخ 

o    ٝ٪رض٠ج ت٠ر٤ثء تٛر٘ؽ 

o  ٛ رقٜ٪ى تٛو٥ء ٧ٍٜ ت٥َٜٞٛٞثذ تلأقثق٪د ٥ٕٗد ٠ٍؽ تٛرَسؿ أ٥ 

o   تلاقرٕثؽخ ٟٞ ر٥٠ً تٛٞض٥ٍٞد تٛن٥ر٪د 

 

  Standupsاهخوفزًٌّ  
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ي٥٤ؿ ٞقضل ٜٛٞؿتقل ٧ٍٜ ( سث٠٪د 55لا ررضث٥ـ )ٗن٪ؿخ  ٛ٘ىد ٩٣ (٥جقرث٠ؽ )تٜٛ٘ىد تٛر٥س٪٘٪د ٜٛٞنؽؿ
 . ٠ٍؽ رعؿ٪ؿ٣ث رنحظ ضـءت ٟٞ عـٞد تٛٞؿتقل. تٛٚثٞ٪ؿت

 

  :فً اهختر ؽدث أدّار (شخبٌدّة) ضدرخؤدي اهولعج اهخّذٌلٌج هويٌينً أً  

  ضقؿ ٟٞ ٞٚثٟ إ٧ٛ آؼؿ أ٥ ٟٞ ٔٚؿخ إ٧ٛ ٔٚؿخ ٠ٍؽٞث ر٥ٟٚ ٩ٔ ٥قى تٛ٘ند . 

  أٟ رٜؼم ٥روٌ ٍلاٞد ٧ٍٜ تٛ٘ند ٠ٍؽ ٥و٤َث ٩ٔ ت٤٠ٛث٪د ٟٚٞ٪ . 

  ٥لا ر٘ؽؿ حسٟٞ ٩ٔ ن٠ٌ ٗند أٗل رَ٘٪ؽت ٥تؿحثٚث . 

  لٙ، تٟ ٠ٚذ َٔلا ٩ٔ تٛٞٚثٟ، ٥لث٣ؽ ٍ٪ثٟ َٜٔ٪ث، ٞضثلا ٜٛحٞث لا ٪ؽً  تٜٛ٘ىد تٛر٥س٪٘٪د ٜٛٞنؽؿ ٥ رسحذ
 . ٞٞث ٪ر٪ظ ٛٙ ٠ٛ٥لؿخ تلأؼحثؿ تٛع٪٥٪د ٥تٛٞنؽتٗ٪د

 

  :(شخبٌدّة)ولعج اهخّذٌلٌج هويضدر الاؽختبراح هّفٌيب ٌوً تؾط  

   ٣ل قرَــ قؿؽ تٛ٘ند؟ 

   ٣ل رعٞل ن٥ؿ٨ تٛ٘ند رٞثٞث؟ 

  ٘ثةٖ تٛر٩ لا ٪ٟٞٚ رن٥ؿ٣ث؟ ٣ل ق٠رعؽز ٍٟ تٛع 

   ٣ل تٕٛ٪ؽ٪٥ تٛؼثم ح٩ ّ٪ؿ ٤ٞٝ ٛؽؿضد ت٩٠ تقرؼؽ٢ٞ عر٧ لا توٌ أٍٞؽخ ٠٥ٜٞد ؟ 

 

  :( خبٌدّةش)اهولعج اهخّذٌلٌج هويضدر اشخخداى  ؽدىأشتبة  

   لأ٠٠ث ٠ؿ٪ؽ أٟ ٠ؿ٦ تٛنع٩ٕ 

   لأٟ تٛٞقرلثؿ ٪٥٘ل أٟ تٛحع٥ز رل٪ؿ إ٧ٛ أ٠٠ث ٪ضج أٟ لا ٠قرؼؽ٢ٞ 

   ٙلا رٜٞٙ ٥ق٪ٜد أؼؿ٦ ٛحؽء أ٥ ٤٠ث٪د ٗنرٙ لأ٠ 

 

  : standupsاهلعج اهخّذٌلٌج هويضدرٌضبئح لأداء  
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   تٛ٘ؿتءخ"أ٥ " تٛر٘ثؿ٪ؿ"لؿط، ٧ٍٜ ٍٚف ." 

  ٝ٥وظ ٚ٪ٓ رٜٞف تٛ٘ند ت٠ٛثف ٥رؤسؿ ٍٜ٪٤٪ . 

  تقرؿط . 

  رؼحؿ ٗنرٙ ٩ٔ ْٛد تٛرؼثىج تٛىح٪َ٪د. تٛٚلاٝ ٩ٔ ٍحثؿتذ، ٩ٔ تلأٔٚثؿ . 

  ٣ؾ١ تٜٛ٘ىدٛؾت ٪ضج إضؿتء ٗنرٙ، ٥ؼثند . رؾٚؿ أٟ تٛض٥٤ٞؿ ٠ثؽؿت ٞث ٪٥ٟٚ َٜٞ٘ث حٚل ٜٚٞد ر٤ٛ٥٘ث ،
 . ح٥و٥ط رثٝ عر٧ لا رؿحٙ ت٠ٛثف

   ٜٛ٘ىدرع٘٪ٖ أٗن٧ تقرٕثؽخ ٟٞ ٞع٪ىٙ عث٥ل . 

  عث٥ل أٟ رضَل تٜٛ٘ىد رٕثٍٜ٪د . 

   ٟ٥ٍثؽخ ٔئٟ حوٌ ضٞل أ٥ أٔٚثؿ قر٥٘ٝ ح٤ؾ١ ت٤ٞٛٞد ٧ٍٜ ٠ع٥ أٚسؿ  . ٛ٪قذ ى٥٪ٜد ٣ؾ١ تٜٛ٘ىدرؾٚؿ أ
 . سث٠٪د 55 ٧عر 7ٞث ح٪ٟ  ٣ؾ١ تٜٛ٘ىد٥ررؿت٥ط  . َٔثٛ٪د ٟٞ ٔ٘ؿخ

 

  يغِراه 

٧ٍٜ ٣ؾت . لأٟ تٛرٜٕـ٪٥ٟ ٥٣ ٥ق٪ٜد ٞؿة٪د ٔئٟ تٛٞي٤ؿ ٪َرحؿ ٤ٞٞث، ح٘ؽؿ ٞث ٗؽ ٠ؿّج ٩ٔ ٞ٘ث٥ٞد ٣ؾت ت٥ٛتٌٗ
 . ه ت٠ٛنثةظ ٛٞقثٍؽرٙ ٩ٔ تٛي٥٤ؿ ٧ٍٜ تٛٚثٞ٪ؿت٠٣ث حَ ،ت٠ٛع٥

o  رض٠ج تٛٞلاحف تٛق٥ؽتء ٥تٛح٪وثء . 

o  ٥٪٠ح٩ْ أٟ ٥ٚ٠ٟ تٛٞلاحف يٜ٪د ٥ألا ر٥ٟٚ وؼٞد ضؽت . 

o  رض٠ج تٛٞلاحف ٌٞ ؼى٥ى ؿٗ٪٘د أ٥ ٥٘٠ٞلد  أ٥ تلأ٥ٛتٟ تٛحؿتٗد ْٜٛث٪د . 

o  ٥٪٠ح٩ْ ر٠ق٪ٖ تلأ٥ٛتٟ، لا ٞـض٤ث، ٥ر٠قضٝ ٌٞ ٞٚثٟ تَٛٞل . 

o  ٥أٟ رح٘٪٤ث حق٪ىد  . ٥٪٠ح٩ْ ٜٛٞؿأخ رض٠ج تؿرؽتء تٛٞض٣٥ؿتذ تٛٚح٪ؿخ ٞسل تلأٗؿتى أ٥ تٛ٘لاةؽ
 . ٥ٞؿرحد

o  ؽ ٥وٌ تٛٞثٚ٪ثش رأٚؽ ٟٞ ٥و٢َ ٩ٔ يؿ٥ٓ ٠ٍ. ٥٪٠ح٩ْ أٟ ٪٥ٟٚ تٛٞثٚ٪ثش قٜقث ٥ؼٕ٪ٕث
 . تلإوثءخ ٞٞثسٜد ٛرٜٙ تٛر٩ ٍٜ٪ٙ أٟ رؤؽ٨ ٔ٪٤ث

o  ٙتٛلَؿ ٪٠ح٩ْ أٟ ٪٥ٟٚ ٠ي٪ٕث لا ل٠٘ث ٩ٔ ٥ض٤ . 
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o  تقرؼؽتٝ رَح٪ؿتذ ت٥ٛض٢ ت٠ٞٛثقحد . 

  اهلبًٌّ ّالأخلاق ّاهيشؤّهٌج 

  اهلٌى ّاهيؾبٌٌر اهضحفٌج 

 

٩ٔ ض٥٤ؽ٠ث ٥ٚ٠ٟٛ نعٕ٪٪ٟ ٞقؤ٥ٛ٪ٟ، ٠٣ثٙ ٍؽؽ ٟٞ تٛ٘٪ٝ تٛنعٕ٪د تٛر٩، ٥إٟ ٛٝ رٟٚ ٗث٠٥٠ث، ٗؽ رقثٍؽ٠ث ٩ٔ  
 . ؿتؿتذ تٛقٜ٪ٞد ٥ت٠رثش تٛرْى٪د تلإؼحثؿ٪د ت٠ٛثضعدترؼثؾ تٛ٘

  قذ  ت٥َٜٞٛٞثذ تٛر٩ رضٌٞ . تعنل ٧ٍٜ ت٥ٛٗثةٌ نع٪عد ٥تعنل ٧ٍٜ ت٥ٛٗثةٌ تٛنع٪عد – اهدكج٪ٛ
لا . لا ر٥ٟٚ ّ٪ؿ ؽٗ٪٘ث ٍٟ ىؿ٪ٖ عؾٓ ت٥َٜٞٛٞثذ --تٚرٞثل ت٥َٜٞٛٞثذ عثقٝ أ٪وث  . ٞوٜٜد أ٥ ٚثؾحد

 . ٪ضج تٛرعٖ٘ . رٕرؿه أٟ ت٥َٜٞٛٞثذ تَٛٞىثخ  نع٪عث

  أ٥ ر٘ؽ٪ٝ رع٪ـ لؼن٩ ت٥َٜٞٛٞثذ نثؽٗد ٥ّ٪ؿ ٞل٣٥د ٛرحؿ٪ؿ تقر٠رثش  -- اهٌزاُج . 

   ًت٥ٛٗثةٌ ؾتذ تٛنٜد ٥رَؿه رَٚف ٚٞثل تٛٞضرَٞثذ ٥ر٘ؽ٪ٝ ر٘ؿ٪ؿ ٠ٞنٓ  -- الإٌضبف/ اهخّاز ٍٟ
 . تٛرَثٞل ح٠ـت٣د ٥أؼلاٗ٪د ٌٞ ٗوث٪ث ٥أعؽتز تلألؼثم ٥تٛٞؤققثذ ٥تَٕٛثٛ٪ثذ. ٥ض٤ثذ ت٠ٛيؿ ت٤ٛثٞد

  ٗؽ لا ٪رعٖ٘ ححقثىد ٍٟ  ٠٣ثٙ ٚس٪ؿ ٟٞ تلأع٪ثٟ أٚسؿ ٟٞ تٛضث٠ح٪ٟ ٧ٍٜ أ٨ ٗو٪د ٥ت٠ٛـت٣د  -- اهحٌبد
٪وث ٜٛعٕثي ٧ٍٜ ٥ٟٞ ت٤ٞٛٝ أ . ىؿ٪ٖ تٛر٥تـٟ تٛؿ٪ثو٪د تٛر٩ رٚٞل ٚل ٍؿه ٟٞ ٗحل تَٛٞثؿود ٥تعؽخ

 . ٩ٔ تلأؼحثؿ ٥ت٫ؿتء تٛؼثند حٙ ٛ٪قذ ضـءت ٟٞ تٛ٘ند . آؿتةٚٝ ٠ٕٞنٜد ٍٟ رٜٙ تٛٞنثؽؿ تٛؼثند حٙ

  لا ٪ٟٞٚ تٟ ٪قرٞؿ تٛؾ٣ثج ع٪ز تٛض٥٤ٞؿ  --ٞقٌٞ ٟٞ تٛٞضرٌٞ ٟٚ ٞؿأ٦ ٥ -- شِّهج اهخضفح . 
 . ٞقثٍؽخ ت٥ٞٛتى٠٪ٟ ر٥تنل ٌٞ حَو٤ث تٛحَه

  تَٛؿه ، ٥ٟٛٚ أ٪وث ٧ٍٜ  ت٠ٛـت٣د ٩ٔ ر٘ؽ٪ٝ تٛر٘ثؿ٪ؿ ٥ لا ٪ر٥ٗٓ ٔ٘ى ٧ٍٜ تٛؽٗد ٥ -- اهيضداكٌج
ر٥ٟٚ  . ٧ رن٥ؿتذ تٛرع٪ـرض٠ج ٚل ٠ٞيٞد ٟٞ ٗحل تٛنعٕ٪٪ٟ ٥ترنثلار٤ث تٛر٩ ٪ٟٞٚ أٟ رؤؽ٨ إٛ

٧ٍٜ قح٪ل  . ٞث٪٥ ٩ٔ تلأ٥ٗثذ تٛر٩ ر٥ٟٚ ٠٣ثٙ عثضد ٛرٕق٪ؿ ٛٞثؾت ٠ٚذ رَٕل ٞث ر٢َٜٕ/ أ٪ثؿ  . ٞقؤ٥ٛد
 . ٛٞثؾت ٚثٟ تق٢ٞ أعؽ تٛٞلرح٢ ح٤ٝ ٩ٔ ٗند إؼحثؿ٪د تٛٞسثل ،

  تلاٗرعثٝ لا حؽ  ٪رَ٪ٟ ٧ٍٜ تٛنعٕ٪٪ٟ تعرؿتٝ ؼن٥ن٪د تلأٔؿتؽ ، ٌٞ تلاٍرؿتٓ حأٟ  -- اهخضّضٌج
٪ضج ٧ٍٜ تٛنعثٔ٪٪ٟ تٛر٘ؿ٪ؿ تٛ٘ث٩٠٥٠ تٛق٥ٜٙ ؼثند ٟٞ لا  . ٟٞ رحؿ٪ؿ٣ث ٟٞ ؼلال ؼؽٞد ٗو٪د أٍيٝ

تٛلؼن٪ثذ تَٛثٞد ٞث ٛٝ ٪رٝ ؿٌٔ ٗوث٪ث ٍثٞد تٛض٥٤ٞؿ ق٥تء ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛق٥ٜٙ ٠ٕق٢ أ٥ ٟٞ ٥ٍتٗج ٤ٛث 
 . أنحعذ َٞؿ٥ٔد ٧ٍٜ ٠ىثٖ ٥تقٌ
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  يدٌّبح كّاؽد اهشوّم 

  ٞ ؿتضَد ت٥٘ٛت٠٪ٟ ت٠ٞٛيٞد لأؼلاٗ٪ثذ تٛؿضثءRTNDA  : www.rtnda.org  /٥ضَٞ٪د  أؼلاٗ٪ثذ
  http://www.spj.org/ethics_code.as : تٛنعثٔ٪٪ٟ تٛٞعرؿٔ٪ٟ

 

 

  اخخبذ اهلراراح الأخلاكٌج 

ؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ تلأؼلاٗ٪د حٚل ٟٞ تٕٛؿؽ ٥ت٠ٞٛيٞد، ٩ٔ ت٥ٛتٌٗ، ٪رَٜٖ تر .ٗ٪د ٟٞ ٔؿتُٛٝ رنؽؿ تٛ٘ؿتؿتذ تلأؼلا 
٠٣٥ثٙ ٧ٍٜ عؽ ق٥تء تٛٞقؤ٥ٛ٪د تٛلؼن٪د ٟٞ ضث٠ج تٛنع٩ٕ، ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪د تٛر٠ي٪ٞ٪د ٟٞ ضث٠ج تٛٞؤققد 

٩ تلاٍرحثؿ، ٣ؾ١ حَه تلإؿلثؽتذ تٛر٩ ٪٠٠ٚٞث تقرؼؽت٤ٞث ٛٞقثٍؽر٠ث ٧ٍٜ ترؼثؾ ٥ٌٞ ٥وٌ ٣ؾت ٔ . تٛنعٕ٪د
 . ٗؿتؿتذ أؼلاٗ٪د قٜ٪ٞد

   ٟ٪تقرلثؿخ ـٞلاةٙ ٥تٛٞعؿؿ 

   رعؽ٪ؽ تٛٞلٜٚد تلأؼلاٗ٪د 

  ق٥ٜٙ ٥أؽٛد أؼؿ٦ ٠ٛد ترٕ٘ؽ ٞؽ٥ 

   ر٘ؿ٪ؿ ٞث ٥٣ ٣ؽٔٙ ٥٣ تٛنع٩ٕ 

   أسؿ ٗؿتؿٙ ٍٜ٪٤ٝ  ، ٥ٚ٪(أنعثج تٛٞنٜعد)رعؽ٪ؽ تلألؼثم تٛؾ٪ٟ لثؿ٥ٚت ٩ٔ ٗند ٓ 

   تقأل ٠ٕقٙ ٞث ٩٣ تٛحؽتةل تٛؼثند ح٩ 

   لارؼثؾ ٗؿتؿ : ت٠ٛ٘ثك لا ٪٩ٕٚ ٙ٪ٍٜ 

   رأٚؽ ٟٞ ر٥و٪ظ ٗؿتؿٙ ٥لؿع٢ إؾت ٛـٝ تلأٞؿ 

  ٞٞثؿقد تلأؼلاٗ٪ثذ ٩ٔ تٛنعثٔد ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ، ٗؽ ر٠يؿ ٩ٔ تٛ٘ثةٞد تٛرثٛ٪د ٟٞ ٚرثج  ٥أؼ٪ؿت، ٠ٍؽ :
 . حثؿ٩٠ ٟٞ ضث٨ حلاٙ، ح٥ج قر٪ل ٥ؿتٛٓ  ؽٛ٪ل ٌٞ ؽؿتقثذ عثٛد

 ٞثؾت أؿ٪ؽ أٟ أٍؿٓ؟  ٞثؾت أٍؿٓ؟   .5

 ٣ؽ٩ٔ تٛنع٩ٕ؟  ٞث ٥٣  .0

 ٞث ٩٣ ٞؼث٩ٔ٥ تلأؼلاٗ٪د ؟   .3

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.rtnda.org/ethics
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.spj.org/ethics_code.asp
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 ٞث تٛق٪ثقثذ ٥تٛٞحثؽا تٛر٥ض٪٤٪د تٛر٠ي٪ٞ٪د ت٠٤ٞٛ٪د تٛر٩ ٪٠ح٩ْ ٩ٛ أؼؾ٣ث حثلاٍرحثؿ؟   .4

ٚ٪ٓ ٪٩٠٠ٚٞ روٞ٪ٟ ألؼثم آؼؿ٪ٟ ، ٌٞ ٥ض٤ثذ ٠يؿ ٞؼرٜٕد ٥أٔٚثؿ ٞر٥٠ٍد ، ٩ٔ ٍٜٞ٪د ن٠ٌ   .5
 تٛ٘ؿتؿ؟ 

 ٣ل ٩٣ لؿٍ٪د؟  ٞث ٩٣ ؽ٥ت٤َٔٝ؟  روؿؿ٪ٟ ٟٞ ٗؿتؿ٨؟ تٛٞ --ٟٞ ٣ٝ أنعثج تٛٞنٜعد   .6

 أنعثج تٛٞنٜعد؟  ٚ٪ٓ ق٪٥ٟٚ ل٥َؿ٨ ٥ٛ ٠ٚذ ٞٚثٟ ٥تعؽ ٟٞ ٞثؾت ٥ٛ ت٠ٜ٘حذ تلأؽ٥تؿ؟   .7

 ٧ٍٜ تٛٞؽ٦ تٛى٥٪ل؟  ٧ٍٜ تٛٞؽ٦ تٛ٘ن٪ؿ؟  ٞث ٩٣ ت٥َٛتٗج تٛٞعرٜٞد لأَٔث٩ٛ؟   .8

 ؽتةل ٛرع٘٪ٖ أٗن٧ ٗؽؿ ٩ٛ ٟٞ تٛٞقؤ٥ٛ٪د ٩ٔ ٥ٗل تٛع٘٪٘د ٥رٜ٘٪ل تٛوؿؿ؟ ٞث ٩٣ تٛح  .9

لأنعثج  ٛـٞلاة٩؟  ٣ل  أقرى٪ٌ ح٥و٥ط ٥حلٚل ٚثٞل رحؿ٪ؿ رٕٚ٪ؿ٨ ٥تٛ٘ؿتؿ تٛؼثم ح٩؟  .52
 َٛثٞد ت٠ٛثف؟  تٛٞنٜعد؟ 

 

 يضعوحبح تد الأختبر يشرد 

 

 . ٠ٕف تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ . ٟٞ ٞٚثٟ حَ٪ؽ( ٪قضل)ن٥ذ تٛؼٜٕ٪د تٛؾ٨ ٪ٜر٘ى  :اهضّح اهيحٌع 

 ٧ٍٜ تٛٚثٞ٪ؿت ٛعـٞد ٞؿتقل  ٞ٘ؽٞد ٟٞ تٛٞؾ٪ٌ :يلديج اهيذٌؼ أّ اهيدخل 

 رَٜ٪ٖ تٛٞؾ٪ٌ ٧ٍٜ تٛٚثٞ٪ؿت ٞحثلؿخ حَؽ رنؿ٪عثذ ٞؿتقل  :اهيذٌؼ خؾوٌق  

ٞؼىى ؽتةؿ٨ ٩ٔ ٚل ٞعىد ع٪ز ٪ٞسل ٚل ضـء ٤٠ٞث  -رٞس٪ل ح٪ث٩٠ ٛر٠ق٪ٖ تٛحؿ٠ثٞص  :اهشبؽج  
 . تلاقرؿتعد، تٛضـء، ٠لؿخ تلأؼحثؿ، تٛػ

 ٛ٘ىد ٛٚثةٟ ٟٞ ٞقثٔد ٗؿ٪حد ٥ٞؤىؿخ حئعٚثٝ  :اهضّرث ؽً كرة 

 . تلإ٠رؿ٠ذ ٥ق٪ٜد لإؿقثل تٛؿقثةل ت٠ٛن٪د أ٥ تٛن٥ر٪د تٛؿٗٞ٪د ٍحؿ  .:ترّخّنّل ٌلل اهيوفبح  

ٞرثحَد ٠لؿخ  تٛٞلث٣ؽ، ٥حؾٛٙ " ضؾج"رقض٪لاذ ن٥ر٪د ٗن٪ؿخ ر٤ؽٓ ت٧ٛ  :اهؾٌبًٌّ اهرئٌشٌج ّالإذبراح 
 تلأؼحثؿ أ٥ ٤َ٠ٞٝ ٟٞ رْ٪٪ؿ ت٠٘ٛثخ 

 ن٥ؿخ ري٤ؿ ٟٞ لثلد ٥تعؽخ إ٧ٛ أؼؿ٦ أس٠ثء ٗىٌ تٛٞل٤ؽ تٛٞن٥ؿ :اهلفز خلال اهلعؼ 

 ٞ٘ؽٞد ٟٞ ٞؿتقل ٟٞ تٛٞ٪ؽتٟ، أ٥ ٩ٔ ّؿٔد تلأؼحثؿ ٛعـٞر٢ :يلديج يتبشرث 
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 ٞلاعيثذ ٞؿتقل ٟٞ تٛٞ٪ؽتٟ ر٩ٜ عـٞر٢ ٞحثلؿخ :خؾوٌق حً

 ع٪د، عـٞد، رَٜ٪ٖ ع٩، رَٜ٪ٖ تٛٞؾ٪ٌ  دؽٞٞ٘ؽٞد تٛٞؾ٪ٌ، ٞ٘ :اهخفبف حً

 ٛ٘ىد ٛٚثةٟ ٟٞ ٞٚثٟ حَ٪ؽت ضؽت ٥ٞؤىؿ حلٚل ٥تقٌ  :هلعج تؾٌدث 

 ٍٟ ٗؿج، ٥تٜٛ٘ىد تٛى٥٪ٜد  تٜٛ٘ىد ٛ٘ىد ٛٚثةٟ ٩ٔ تٛٞؽ٦ تٛٞر٥قى، ٥رْى٩ أ٨ رأى٪ؿ ح٪ٟ :شعجيخّٛ٘ىد  

تٛٞلث٣ؽ حثٛ٘ند أ٥  تلأن٥تذ تٛٞع٪ىد ضٞ٪٤َث ٩ٔ تٛٞل٤ؽ، ٥رَــ ل٥َؿ :اهضّح اهعتٌؾً أّ ٌبخس 
 رقثٍؽ٣ٝ ٧ٍٜ ٤ٔٝ ٞث عؽز حلٚل أٔول 

تٛلؿ٪ى ٠٥قٌٞ ٥٪َثؽ  . ٪ؿت، ٥٪ر٥ٗٓ حَؽ ؾٛٙ٪٘ؿأ تٛٞؾ٪ٌ ضٜٞد أ٥ ضٜٞر٪ٟ ٧ٍٜ تٛٚثٞ : NVOٌبح فّ أّ  
 . تٛن٥ذ تٛىح٪٩َ ٗحل ٞرثحَد تٛٞؾ٪ٌ ٌٞ ت٠َٛنؿ تٛحنؿ٨

 OTS :  ٜٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ ٥ٞو٥ً ، ٥ّثٛحث ٞث ٪٥ٟٚ ٞؿحٌ ٧ٍٜ ٚرٓ تٛٞؾ٪ٌ، ٪قرؼؽٝ "٧ٍٜ تٛٚرٓ"رن٥٪ؿ ّؿت٩ٔ
 تٛ٘ند 

 

٪رٝ . حؽت٪د ٥٥قى ٤٠٥ث٪دٞرنٜد ٌٞ حَو٤ث ّٚهلعبح ضّخٌج ٞؿة٪ثذ، تلأن٥تذ تٛىح٪َ٪د  : (حثٚ٪ص)عـٞد  
 . ن٥تذ تلأؼؿ٦رقض٪ل ن٥ذ تٛٞؿتقل ٞقح٘ث ٛؿحى٢ ٌٞ تٛٞثؽخ تٛٞؿة٪د ٥تلأ

 رع٥٪ل تٛٚثٞ٪ؿت أٔ٘٪ث  :تبً  

 ٗند ٪٘ؿأ٣ث تٛٞؾ٪ٌ ؽ٥ٟ أ٨ ن٥ذ أ٥ ن٥ؿخ  :اهلبرئ  

تٛضـء تٛؼثم حثٛٞعؿؿ ٟٞ ٞ٘ثحٜد أ٥ تٛٞ٘ثحٜد ّ٪ؿ  :يلخعف ضّخً، يلعؼ، اهضّح ؽوى اهشرٌع أّ شّح 
٥ٗؽ ر٥ٟٚ  .سث٠٪د ٥55  8ٞ٘رىٓ تٛن٥ر٩ ح٪ٟ ٪ٞرؽ ٞر٥قى تٛ. تٛر٩ رعؽؽ٣ث ٜٛٞلث٣ؽ أ٥ تٛٞقرٌٞ تٛٞ٘ى٥ٍد

 . تٛضـء تلأٚسؿ أ٣ٞ٪د أ٥ رس٪ؿ تلا٣رٞثٝ ٩ٔ تٛٞ٘ثحٜد أ٥ أ٤٠ث ححقثىد إوثٔد ت٥ٜٟٛ ٤ٛؾ١ تٛ٘ند

 ت٠ٛقؼد تٛر٩ ٪٘ؿأ٣ث تٛٞؾ٪ٌ حلٚل ع٩ ح٪٠ٞث ٪َؿه تٕٛ٪ؽ٪٥ أ٥ حَه ت٠َٛثنؿ تٛحنؿ٪د  :اهضّح ؽتر أّ فّ  
 تلأؼؿ٦  
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 اهيّاكؼ الإهنخرٌٌّج 

 

فً يؾغى اهحبلاح ادرجح اهضفحج اهرئٌشٌج فلع ٥ .ٌُّب لائحج تبهؾدٌد يً اهيّاكؼ اهخً كد خجدُب يفٌدث
  اهيذنّرث هذا خضفح ُذٍ اهيّاكؼ تشنل نبيل هرؤٌج نبفج أٌّاػ اهيؾوّيبح اهيلديج

 يّاكؼ ؽبيج
    http://www.bbctraining.com/onlineCourses.asp تً تً شً اهخدرٌة

 . ، ٥إضؿتء تٛٞ٘ثحلاذ تٛػ٥تٛرن٥٪ؿؽ٥ؿتذ ٞضث٠٪د ٧ٍٜ تلا٠رؿ٠ذ ٟٞ ح٩ ح٩ ق٩ حٞث ٩ٔ ؾٛٙ تٛرعؿ٪ؿ تٛؿ٩ٞٗ،  

     www.comminit.comالاخضبل يتبدرث 
 . تٛػتٛٚس٪ؿ ٟٞ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛؿ٥تحى تلأؼؿ٦ حلأٟ تٛنعثٔد، ٥تلارنثلاذ  

  اهخلبرٌر اهضحٌج اهؾبهيٌج 

 http://www.globalhealthreporting.org /  
 ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛح٪ث٠ثذ ٍٟ تلإحلاُ ٍٟ تٛنعد  

  أرٌد ّشبئل الإؽلاى 
 http //:mwww.iwantmedia.co  

 . ى٠ثٟ تٛؿ٥تحى إ٧ٛ ٚل ل٩ءأ 

http://www.bbctraining.com/onlineCourses.asp
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.globalhealthreporting.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.iwantmedia.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.iwantmedia.com/
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  http://www.icfj.org اهيرنز اهدّهً هوضحفًٌٌ 

تٛٞؿٚـ تٛؽ٩ٛ٥ ٜٛنعٕ٪٪ٟ ٛؽ٪٢ ٥َٜٞٞثذ ٍٟ تٛنعٕ٪٪ٟ ٩ٔ ضٞ٪ٌ أ٠عثء تَٛثٛٝ حٞث ٩ٔ ؾٛٙ ٥َٜٞٞثذ ٍٟ حؿتٞص  
 . ٜٛنعٕ٪٪ٟ

  الاخحبد اهدّهً هوضحفًٌٌ 
 ghttp://www.ifj.or  
 أٚحؿ ٠ٞيٞد ٍثٛٞ٪د تٛنعٕ٪٪ٟ  

  (آٌفنس) ٛرحثؽل عؿ٪د تٛرَح٪ؿ اهدّهٌج
 ghttp://www.ifex.or  

  http://www.ijnet.org شتنج اهضحفًٌٌ اهدّهًٌٌ 

 . ٞؿٚـت ٛرحثؽل ت٥َٜٞٛٞثذ ٧ٍٜ ٥قثةل تلاٍلاٝ ٥تٛرؽؿ٪ج ٩ٔ ٞضثل تٛنعثٔد ٩ٔ ضٞ٪ٌ أ٠عثء تَٛثٛٝ ت٠ٛث٩ٞ 

  / http://www.interworldradio.net ؽتر اهؾبهى  رادٌّ 

 . لحٚد ٍثٛٞ٪د ٛٞعىثذ تلإؾتٍد ٥تٛنعٕ٪٪ٟ حٞث ٩ٔ ؾٛٙ رعٞ٪ل تٛحؿتٞص ٥تلأؼحثؿ ٥تٛحؿتٞص ت٠ٛن٪د 
  ginternational.or-http://www.knight ٌبٌح هزيبلاح اهضحبفج اهدّهٌج  

٪حعز ؽتةٞث ٍٟ ت٠ٞٛيٞثذ ٣ؾت تٛحؿ٠ثٞص ٥. حؿ٠ثٞص ٪ؿقل تٛنعٕ٪٪ٟ تلأٞؿ٪ٚ٪٪ٟ إ٧ٛ تٛحٜؽتٟ ت٠ٛثٞ٪د لإضؿتء تٛرؽؿ٪ج 
 (. ؽ٥ٟ أ٨ رٜٕٚد)تٛلؿ٪ٚد لاقروثٔد ٣ؤلاء تٛنعٕ٪٪ٟ َٛؽخ أل٤ؿ 

 Journalism.net mhttp://www.journalismnet.co  

 . ٕٛٞ٪ؽخ، تٛر٩ ٥و٤َث ٞؿتقل ٠ٚؽ٥ٞ٨ٌٗ ؼؽٞد ٚثٜٞد ٌٞ ٍلؿتذ ٟٞ تٛؿ٥تحى ت 
  أدّاح هوضحفًٌٌن٠ؽ٥ٖ  

 http://www.americanpressinstitute.org/pages/toolbox /  
 ٥نلاذ إ٧ٛ ٥ٞتٌٗ ٥٪ج ٥ٞ٪ـتذ ٍؽ٪ؽخ ٕٞ٪ؽخ ٥ٛقثةل تلإٍلاٝ ٥أ٨ لؼم آؼؿ ٜٛ٘٪ثٝ تٛحع٥ز  

  (اهّلاٌبح اهيخحدث)الاذاؽج اهّعٌٌج اهؾبيج  

 http/:www.npr.org 
  (تً آراً  يشرّػ خدرٌة)رادٌّ اهجٌل اهلبدى  

 http://www.npr.org/about/nextgen /  
  (ٌٌّزلاة)ؼرحؿ تلأؼحثؿ  
 http://www.newslab.org  

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.ifj.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.ifj.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.ifex.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.ifex.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.interworldradio.net/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.knight-international.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.knight-international.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.journalismnet.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.journalismnet.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.americanpressinstitute.org/pages/toolbox/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.npr.org/about/nextgen/
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 . تٛٚس٪ؿ ٟٞ ت٥َٜٞٛٞثذ تٕٛٞ٪ؽخ 
 Newslink  
 ghttp://newslink.or 
 . ٥نلاذ إ٧ٛ تٛنعٓ ٩ٔ ٞؼرٜٓ أ٠عثء تَٛثٛٝ 

 thttp://radio.oneworld.neاهّاحد  رادٌّ اهؾبهى 

 . ٥أ٪وث ٩ٔ تْٜٛد تٕٛؿ٠ق٪د. ٥تلأٔٚثؿ حلأٟ تٛر٠ٞ٪د ٞض٥ٍٞد ٍثٛٞ٪د ٜٛؿتؽ٪٥ ٛرحثؽل تٛحؿتٞص تلإؾتٍ٪د 

  يشرّػ اهخيٌز فً اهضحبفج 
 ghttp://www.journalism.or  
 . حٞحثؽؿخ ٟٞ تٛنعٕ٪٪ٟ ٟٞ ضٞ٪ٌ ٥قثةل تلإٍلاٝ ٛر٥و٪ظ ٥ؿٌٔ ٞقر٦٥ تٛنعثٔد تلأٞ٪ؿٚ٪د 

 
 

 اهرادٌّ نوٌج 

 http://www.airmedia.org/PageInfo.php؟PageID=3   

 . د ٥رقرو٪٢ٕ عثٛ٪ث ضَٞ٪د ٜٛٞقرٜ٘٪ٟ ٩ٔ تلإؾتٍد٪٥ٌٞٗ ٕٞ٪ؽ ٥ٜٞٛتؿؽ تلاؾتٍ 
 ghttp://www.rap21.or 12راة  

لحٚد تٛٚرؿ٠٥٪د ٜٛنعثٔد تلأٔؿ٪٘٪د ٛرق٤٪ل رحثؽل تلأٔٚثؿ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ ٍٟ تلأٍٞثل تٛرضثؿ٪د ٟٞ تٛنعٓ ٥تٛ٘وث٪ث  
 . ٞرثط حثٕٛؿ٠ق٪د ٚؾٛٙ . ل٤ثؽخ ٔؿم تٛر٠ٞ٪د ٥تٛعؿ٪د ؾتذ تٛنٜد ٜٛوْى ٧ٍٜ

 Reporter.org http://www.reporter.org  
 . ٞؿتق٥ٜٟ حثٛرع٘٪ٖ ٥تٛٞعؿؿ٪ٟ --٥ٞتؿؽ ٜٛنعٕ٪٪ٟ ٥ؿ٥تحى ٠ٞٛيٞثذ ٍؽ٪ؽخ ٟٞ ح٪٤٠ث ّوج تٛنعثٔد  
  يؤششج رٌّخرز 
 http://www.foundation.reuters.com/education/index.htm  
 . ٥َٜٞٞثذ ٍٟ حؿتٞض٤ث تٛرؽؿ٪ح٪د 
 RTNDA  
 http://www.rtnda.org /  

 . ٟٞ تلإؾتٍد ٥تٛرٜٕـ٪٥ٟ ت٧ٛ أؼحثؿ ضَٞ٪د تلإؽتؿخ د٥تذ تٛنعٕ٪تلأؽ 
  اهخلاضج 
 mhttp://www.tvrundown.co 

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://newslink.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://newslink.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://radio.oneworld.net/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://radio.oneworld.net/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.journalism.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.journalism.org/
http://www.airmedia.org/PageInfo.php؟PageID=
http://www.airmedia.org/PageInfo.php؟PageID=
http://www.airmedia.org/PageInfo.php؟PageID=
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.rap21.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.rap21.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.rtnda.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.tvrundown.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.tvrundown.com/
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 . ت٥ٞٛتؿؽ تٛلاـٞد ْٛؿٓ تلأؼحثؿ تٛرٜٕـ٪٠٥٪د، حٞث ٩ٔ ؾٛٙ أٔٚثؿ تٛ٘ند ٥تٛؿ٥تحى 
  جيؾٌج اهضحبفًٌٌ اهيحخرفًٌ 
 http://www.spj.org  
 . ٩ٔ قحٌ ْٛثذ خٞؽ٠٥ثر٤ث تلأؼلاٗ٪د ٞر٥ٔؿ 

 TRRAACE -- اهيّارد إذاؽج خختؼ هلافرٌلً ، اهٌلبتً ّاهخرتّي  
 thttp://www.mediafrica.ne  
 ضٞ٪ٌ أ٥٠تً ت٥ٞٛتؿؽ ٛلإؾتٍد  

  /http://workingreporter.com تٛٞؿتقل تَٛثٞل  
 . ٥ٞؿؽ ٜٛنعٕ٪٪ٟ، ٌٞ تلأؼحثؿ ٥ت٠ر٘ثؽتذ ٥قثةل تلاٍلاٝ ، ٥ؿ٥تحى قؿ٪َد إ٧ٛ ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ 

 اهراتعج اهؾبهيٌج هويذٌؾًٌ  
 www.amarc.orghttp://  
  :يحرنبح اهتحد ؽوى اهنيتٌّخر  

  يحرم اهتحد 
 mhttp://www.google.co 

 www.toolbar.google.com --  لؿ٪ى تلأؽ٥تذ 
 mwww.altavista.co  

 
 

 أٍٖٞ ٟٞ ٗثٍؽخ ح٪ث٠ثذ ض٥ضل ٥ٟٛٚ ٞنثؽؿ أٗل  
 mwww.flickr.co  
 ٪ٟٞٚ أٟ ٪نحظ أؼحثؿ  رحثؽلتٕٛ٪ؽ٪٥ تٛٞ 

 اهٌزاؽبح حّل اهخلبرٌر 

  لاى ّاهختريرنز اهحرة ّاهش 
 http://www.nyu.edu/cwpnm  
  يؾِد خلبرٌر اهحرة ّاهشلاى 
 thttp://www.iwpr.ne 

 لأؼحثؿ تلأقح٥ٍ٪د ٛأؿل٪ٓ ٞٞرثـ  

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.mediafrica.net/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.mediafrica.net/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.google.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.google.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.altavista.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.altavista.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.flickr.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.flickr.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.iwpr.net/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.iwpr.net/
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   Interworld  رادٌّ

 http://www.interworldradio.net /  
 . ٜٛنعٕ٪٪ٟ ٥تٛٞعىثذ تلإؾتٍ٪د ٪دلحٚد ٍثٛٞ٪د ٞضث٠ 

  http://www.ichrp.org اهضحبفج ّّشبئل الإؽلاى ّخحدي اهنخبتج ؽً حلّق الإٌشبً 

 . ٜٛرعٞ٪ل تٛٞضٜف تٛؽ٩ٛ٥ ٛع٥ٖ٘ تلإ٠قثٟ ؽٛ٪لا ٠لؿح

 أفرٌلٌب –رادٌّ هتٌبء اهشلاى  

http://www.radiopeaceafrica.org/index.cfm؟lang=en 

 . ٥نلاذ ٛحؿتٞص تٛن٥ذ، ٥ٗ٥تةٝ ٟٞ تٛـٞثلاذ ٥تٛؽ٥ؿتذ تٛرؽؿ٪ح٪د ٥تٛٚس٪ؿ ٟٞ ت٥َٜٞٛٞثذ تٕٛٞ٪ؽخ تلأؼؿ٦ 

 اهتحد ؽً أرظٌج يشخرنج 

 gcg.orhttp://www.sf  
 . أٔؿ٪٘٪ث، ٔولا ٍٟ ّ٪ؿ١ ٟٞ رٜٙ تٛر٩ ؿٚـذ ٧ٍٜ عل تٛنؿتٍثذ ٥ح٠ثء تٛقلا٩ٔٝ ؿتؽ٪٥ ٛٞلؿ٥ً ح٠ثء تٛقلاٝ  

  اهيشبتلبح 

 رادٌّ تً تً شً أفرٌلٌب  جّائز
 http://www.bbc.co.uk/worldservice/specials/1318_africa_radio_aw /  

 رٌلٌب شً اً اً أفٞقثح٘د  

 http://www.cnn.com/WORLD/africa/africanawards /  
 . ٪ٟٞٚ تٛٞلثؿٚد حثَٛؽ٪ؽ ٟٞ تْٜٛثذ حٞث ٔ٪٤ث تٕٛؿ٠ق٪د 

  ؾبهيً هجّائز اهضحجاهيجوس اه 
 http://www.globalhealth.org/awards  
 الاخحبد اهدّهً هوضحفًٌٌ هوخشبيحجبئزث  
 ghttp://www.ifj.or 

 ٧ٍٜ تلا٠رؿ٠ذ ٥تلإؾتٍد ٥تٛرٜٕـ٪٥ٟ ٩ٔ ٥قى ٥ّؿج أٔؿ٪٘٪ث، ٥لؿٖ ٥ض٥٠ج أٔؿ٪٘٪ث / ٜٛىحثٍد  ٔةثذ 

 

 

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.interworldradio.net/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.radiopeaceafrica.org/index.cfm%3Flang%3Den
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.sfcg.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.sfcg.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.bbc.co.uk/worldservice/specials/1318_africa_radio_aw/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.cnn.com/WORLD/africa/africanawards/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.ifj.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.ifj.org/
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 فٌرّس ٌلص اهيٌبؽج اهتشرٌج ّيرط الإٌدز فً أفرٌلٌب/ جبئزث يؤششج أشرث نبٌشر هوخيٌز فً اهضحبفج  
ghttp://www.kff.or 

  يراشوًّ تلا حدّد 

 http://www.rsf.org  

  حرٌج اهضحبفج 

 

  http://www.article19.org اهيبدث اهخبشؾج ؽشرث 
 . ٠ٞيٞد ؽ٥ٛ٪د ٛع٥ٖ٘ تلإ٠قثٟ رَــ عؿ٪د تٛرَح٪ؿ 

  هجٌج حيبٌج اهضحفًٌٌ 
 http://www.cpj.org  
 . ضٞ٪ٌ أ٠عثء تَٛثٛٝ تٛرعؽ٪سثذ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ ع٥ل عؿ٪د تٛنعثٔد ٩ٔ 

  http://www.oneworld.org يؤشر اهركبتج 

 . أٛٓ ٞضٜد ل٤ؿ٪د س٠ثة٪د ٛعؿ٪د تٛرَح٪ؿ ر٤ؽٓ ٛعٞث٪د عؿ٪د تٛرَح٪ؿ 
  الاخحبد اهدّهً هوضحفًٌٌ 
 ghttp://www.ifj.or 

  ختبدل حرٌج اهخؾتٌرهاهدّهٌج  
 http://www.ifex.org  
 . أ٠عثء تَٛثٛٝ ٟٞ ٞؼرٜٓ" ر٠ح٪٤ثذ ٍٞل"ٗثٍؽخ ح٪ث٠ثذ ٜٛحعز  

  يؤششج الإؽلاى هغرة أفرٌلٌب 
 phttp://www.mfwaonline.org/en/home.ph  
  http://www.oneworld.org/ndima (ٌدٌيب)اهيشخلوج فً أفرٌلٌب  شتنج هودفبػ ؽً ّشبئل الإؽلاى 

 . رأققذ ؿؽت ٧ٍٜ رـت٪ؽ تلاٍرؽتء ٧ٍٜ ٥قثةل تلإٍلاٝ تٛٞقرٜ٘د ٩ٔ أٔؿ٪٘٪ث 

  http://www.rsf.fr (يراشوًّ تلا حدّد)يراشوًّ تلا حدّد  

 . ٗثٍؽخ ح٪ث٠ثذ ٜٛحعز ٍٟ ٗوث٪ث تٛؿٗثحد ٥عؿ٪د تٛنعثٔد ٩ٔ ضٞ٪ٌ أ٠عثء تَٛثٛٝ 

  أختبر اهخضٌّر 

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.kff.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.ifj.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.ifj.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.mfwaonline.org/en/home.php
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.mfwaonline.org/en/home.php
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  (NPPA)اهراتعج اهّعٌٌج اهيضّرًٌ اهضحبفًٌٌ  
 http://www.nppa.org  
 . تٛنعثٔد تٛٞن٥ؿ٪ٟ ٥ٌٞٗ ٥ى٩٠ 

 اهخوفزًٌّ  يضّرّا

 http://www.tvcameramen.com /  
 ٥ٌٞٗ ٜٛرن٥٪ؿ تٛنع٩ٕ ٌٞ تٛٚس٪ؿ ٟٞ ت٠ٛنثةظ ع٥ل تٛرن٥٪ؿ   

 
  يضبدر 

  mhttp://www.bbc.co.uk/info/editorial/prodgl/contents.ht . ح٩ ح٩ ق٩ تٛٞحثؽا تٛر٥ض٪٤٪د ر٠رص 

 .ضؽ٪ؽ:  أؼلاٗ٪ثذ ٞٞثؿقد تٛنعثٔد ٩ٔ ٚر٪ج ٌٞ ؽؿتقثذ عثٛد: ، ضث٨ ، ح٥ج قر٪ل ٥ ؿتٛٓ حثؿ٩٠  حلاٙ 
 . ٠٪٥٪٥ؿٙ تٛ٪ٟ ٥ح٪٥ٟٚ

 .عيثذتٛٞلا:  تٛعٜ٘د. تٛرن٥٪ؿ ت٥ٕٛر٥ّؿت٩ٔ. NPPA 5999ح٥ؿؽ٪ٟ ، ؿ٠٥ثٛؽ  

تٛض٪ك تٛ٪٥ّ٥قلا٩ٔ ٥ٚر٪ج ؽٛ٪ل ح٘ثء لأ٨ نعث٩ٔ ضؽ٪ؽ ٩ٔ ّؿٔد تلأؼحثؿ تٛر٩ ررىٜج : ت٪ٕؿر٥ٟ ، ٠٥٪ل  
 . 5999ق٩ ح٩ ق٩ تٛرؽؿ٪ج ٥تٛر٠ٞ٪د ، : ر٥ؿ٠٥ر٥   .٤ٞثؿتذ ٞرَؽؽخ

ح٩ ح٩ ق٩ تٛؼؽٞد تَٛثٛٞ٪د : ٠ٛؽٟ   .ؽٛ٪ل ٩ٍٜٞ ٜٛنعٕ٪٪ٟ": ؟..ٔٞث ؿأ٪ٙ" --، ٞثؿ٪ث ٥٪٠٥ف ٩ٍٜ ٥٠ؿ ٔؿ٠٥ؿتز 
 . 0225ٜٛرؽؿ٪ج ، 

  / http://www.rwanda1.com/gov . ٥ٌٞٗ ع٥ٚٞد ؿ٥ت٠ؽت 

 . 5998 ٚـ تٛؽ٩ٛ٥ ٜٛنعٕ٪٪ٟ ، ٥تل٠ىٟ تٛٞؿ :٥ت٠ٛ٘ثك تٛضؽ٪ؽ : أؼلاٗ٪ثذ تٛنعثٔد  

 . تٛٞؿٚـ تٛؽ٩ٛ٥ ٜٛنعٕ٪٪ٟ: ٥تل٠ىٟ   .ت٠رؼثج تٛر٘ثؿ٪ؿ ٞلاعيثذ ٥تٛق٪ثق٪د. أ٥ٛق٥ٟ ، آٟ 

  :g//www.poynter.orhttp . نعثةٓ ٤َٞؽ ح٥٪٠رؿ ٠نثةظ 

تحىد ت٥ٛى٠٪د تٛؿ: ؽ٥ؿ٣ثٝ   .رع٘٪ٖ تٛرٞ٪ـ ٩ٔ تٛرن٥٪ؿ تٛنع٩ٕ ٥تٛرٜٕـ٪٥ٟ: ضَل تلاٛرـتٝ ، ٥ٞث٪ٚل ؽ ل٪ؿؿ 
 . 5994تٛٞن٥ؿ٪ٟ تٛنعثٔ٪٪ٟ ، 

ت٥ٛلا٪ثذ تٛٞرعؽخ  : تٛسثٛسد تٛىحَد 3ٞؿٚـ تلأ٠حثء ؽٛ٪ل ٧ٍٜ لحٚد تلإ٠رؿ٠ذ ، : تٛنع٩ٕ تٛق٠٩ٜٚؽلا٠ؽ . ، ٞث٪ٙ 
 . 5999ٞؤققد ٞؽؿتء أؼحثؿ تلإؾتٍد  ٥تٛرٜٕـ٪٥ٟ ، : تلأٞؿ٪ٚ٪د 

 . ٠ٞرؽ٦ تٛعؿ٪د .أؿٛ٪٠ْر٥ٟ:  أٔول تٛٞٞثؿقثذ ٜٛنعٕ٪٪ٟ تٛرٜٕـ٪٠٥٪٪ٟ. ٥٪قرٟ ،ت٨ ٩ٔ 

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.tvcameramen.com/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.bbc.co.uk/info/editorial/prodgl/contents.htm
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.bbc.co.uk/info/editorial/prodgl/contents.htm
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.rwanda1.com/gov/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.poynter.org/
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=ar&prev=_t&u=http://www.poynter.org/
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 . 5990أٚر٥حؿ  3ٟٞ تٛٞعؿؿ ٥ت٠ٛثلؿ ، ٠نثةظ ع٥ل ر٘ثؿ٪ؿ تلا٠رؼثحثذ . ٥٪٠ل٪ج ، ر٥ٞثف 

 . ٥5998ؽق٥ؿز ٠ٜٛلؿ ،  .0: .ٕ٪ؽ٪٥تٛ أقثق٪ثذ٪د ـ٪رل، ٣ؿحؿذ ت٥ٛلا٪ثذ تٛٞرعؽخ تلأٞؿ٪ٚ 

 
 

 

 


